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Звіт про роботу 
Комунального підприємства «Луцьке підприємство електротранспорту» за 2022 рік та І квартал 2026 року
[bookmark: _Toc208224892]
1. Загальна інформація про підприємство

Комунальне підприємство «Луцьке підприємство електротранспорту» створене 08 квітня 1972 року відповідно до Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні» та Цивільного кодексу України і здійснює свою діяльність на підставі Статуту, затвердженого рішенням Луцької міської ради від 22.12.2025 № 86/83. Підприємство має самостійний баланс, печатку, розрахунковий та інші рахунки в установах банків, штампи і бланки із своїм найменуванням. Власником підприємства є Луцька міська рада.
Основним видом діяльності Комунального підприємства «Луцьке підприємство електротранспорту» є надання послуг з перевезення пасажирським наземним транспортом міського та приміського сполучення.
Транспорт – важлива складова частини виробничої інфраструктури міста Луцька, яка забезпечує життєдіяльність громади у всіх сферах. У галузі пасажирських перевезень головним завданням вважається оптимізація наявної транспортної мережі, пріоритетність розвитку міського електротранспорту, приведення обсягів роботи пасажирського транспорту у відповідність до потреб пасажирів та своєчасне задоволення потреб у комфортних, безпечних та доступних для усіх верств населення перевезеннях електротранспортом.
КП «Луцьке підприємство електротранспорту» найбільший і найпотужніший перевізник у м. Луцьку, головним завданням якого є задоволення потреб населення в комфортних і доступних перевезеннях для усіх громадян, послугами якого користуються більше 40 тисяч пасажирів у день. Метою і завданням підприємства є задоволення потреб населення та суспільного виробництва у перевезеннях пасажирів, підтримання та розвиток безперервного та безперебійного трафіку якісним транспортом. Виконання цього завдання здійснюється виключно через застосування низки нормативно-правових актів та договорів, які регулюють відносини між організатором перевезень, підприємством та пасажиром.
Транспортною мережею охоплені всі головні вулиці міста, на яких знаходиться понад 200 зупинок громадського транспорту. Щільність тролейбусної мережі відповідає державним будівельним нормам, а транспортний зв’язок між пасажироутворенням і пасажиропоглинанням сформований за найкоротшим шляхом. Підприємство обслуговує 9 міських маршрутів. Загальна протяжність усіх маршрутів становить 246 км.
Управління процесом перевезень здійснюється із врахуванням встановлених договором на перевезення розмірів руху, а контроль за допомогою даних супутникової системи стеження за рухом тролейбусів, отриманих від Оператора АСООП через клієнтський доступ.
Підприємство працює на умовах договору на регулярні перевезення пасажирів тролейбусами і надає громадські послуги на основі співпраці з органом місцевого самоврядування. Щороку через процедуру відкритих торгів між підприємством та виконавчим комітетом Луцької міської ради укладається договір терміном на 1 рік, у якому передбачаються експлуатаційні показники роботи. У місті Луцьку цей механізм побудований на основі «валових витрат», який існує у більшості країн. Тобто, підприємство електротранспорту залишає у себе доходи від плати за проїзд, а міська рада із бюджету компенсує різницю між витратами та власними доходами, де все розраховується на підставі вартості одного кілометра пробігу.
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Технічний стан транспортних засобів та контактна мережа

Підприємство володіє повним технологічним циклом для технічного обслуговування рухомого складу, має в наявності всі необхідні для цього основні засоби та кваліфіковані трудові ресурси. 
Основу електротранспорту у місті складають: 
67 тролейбусів; 
109,15 км повітряної контактної мережі; 
64 км підземної кабельної лінії;
9 тягових підстанцій;
3 155 опор, з них 564 металевих;
адміністративні будівлі, виробничі цехи.

Інвентарний парк тролейбусів
	Парк тролейбусів
	Станом на:

	
	31.12.22
	31.12.23
	31.12.24
	31.12.25
	31.03.26

	Всього, од.
	73
	77
	67
	67
	67

	в т.ч. що має понаднормовий термін експлуатації
	44
	48
	38
	38
	38

	Середній вік рухомого складу, років
	16,6
	17,4
	16,5
	17,5
	17,7



Проведення технічного обслуговування № 2 та середній ремонт
	Період 
	2022
	2023
	2024
	2025
	І квартал 2026
	Разом

	Проведено технічне обслуговування №2, середній та капітальний ремонти, всього:
в тому числі:
	111
	116
	120
	104
	25
	476

	Технічне обслуговування № 2
	110
	116
	120
	95
	22
	463

	Середній ремонт (СР)
	1
	-
	-
	9
	3
	13

	Капітальний ремонт (КР)
	-
	-
	-
	-
	-
	-



Робота проведена службою енергетичного забезпечення
	Період
	2022
	2023
	2024
	2025
	І квартал 2026
	Разом

	заміна аварійних опор контактної мережі
	3
	2
	1
	12
	-
	18

	заміна і ремонт стрілок та перехресть контактної мережі
	7
	7
	7
	7
	-
	28

	заміна і ремонт кронштейнів контактної мережі
	5
	3
	-
	56
	2
	66

	встановлено кабельних муфт
	44
	43
	23
	21
	14
	145

	заміна натяжних ізоляторів
	656
	410
	410
	238
	290
	2 004

	заміна силового кабелю 10 кВ, м
	34
	85
	33
	89 
	38
	279

	заміна контактного проводу МФ-85, м
	146
	3144 
	370 
	1126 
	33
	4 819

	заміна стального троса, п. м
	-
	1280 
	50.
	-
	-
	1 330

	використано матеріалів і запчастин, тис. грн
	443,0
	1 675,2
	513,9
	752,1
	227,2
	3 611,4



Аналіз витрат матеріалів і запасних частин на нові тролейбуси
	№ трол.
	Роки
	З початку
експлуа-тації

	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	

	001
	1 084,74
	8 318,95
	7 792,29
	62 062,16
	89 327,61
	78 264,46
	246 850,21 

	002
	815,37
	6 116,20
	8 362,97
	73 368,04
	93 043,50
	72 729,34
	254 435,42 

	003
	
	5 254,24
	7 722,89
	55 766,85
	90 568,43
	64 734,03
	224 046,44 

	004
	
	5 238,18
	8 589,56
	30 513,45
	121 251,17
	81 755,44
	247 347,80 

	005
	
	5 331,85
	8 910,48
	25 794,46
	83 015,25
	198 945,63
	321 997,67 

	006
	
	13 299,90
	7 804,00
	50 266,21
	84 181,54
	55 194,43
	210 746,08 

	007
	
	4 067,93
	6 487,08
	48 741,31
	69 452,27
	138 712,25
	267 460,84 

	008
	
	4 688,54
	8 856,19
	35 074,25
	98 766,44
	71 014,63
	218 400,05 

	009
	
	4 462,48
	6 906,00
	34 653,86
	111 015,32
	67 749,51
	224 787,17 

	010
	
	4 591,75
	7 733,94
	35 670,71
	180 793,30
	145 230,35
	374 020,05 

	011
	
	2 692,47
	7 438,35
	43 926,46
	28 338,61
	93 623,16
	176 019,05 

	012
	
	3 375,46
	7 720,94
	27 602,54
	99 745,09
	45 430,00
	183 874,03 

	013
	
	
	7 264,23
	29 328,94
	30 181,93
	95 825,33
	162 600,43 

	014
	
	
	5 977,90
	31 910,87
	70 488,40
	68 571,02
	176 948,19 

	015
	
	
	6 092,84
	27 705,87
	65 621,98
	56 773,93
	156 194,62 

	016
	
	
	8 027,73
	30 255,38
	47 771,54
	89 132,34
	175 186,99 

	017
	
	
	7 543,62
	18 177,20
	80 729,57
	112 227,43
	218 677,82 

	018
	
	
	5 963,73
	46 021,49
	57 575,18
	34 910,52
	144 470,92 

	019
	
	
	6 353,37
	62 579,09
	32 155,81
	153 400,04
	254 488,31 

	020
	
	
	7 529,76
	55 650,87
	17 904,42
	148 799,71
	229 884,76 

	021
	
	
	9 963,03
	49 376,39
	32 370,28
	25 531,96
	117 241,66 

	022
	
	
	6 213,09
	46 410,62
	137 782,52
	20 346,08
	210 752,31 

	023
	
	
	6 264,80
	26 902,60
	54 654,01
	212 289,54
	300 110,95 

	024
	
	
	5 390,83
	34 855,04
	61 140,83
	66 616,21
	168 002,91 

	025
	
	
	5 555,56
	26 354,71
	53 237,72
	86 559,70
	171 707,69 

	026
	
	
	5 733,93
	32 640,08
	87 867,75
	70 688,92
	196 930,68 

	027
	
	
	6 548,10
	53 298,43
	51 023,02
	155 107,50
	265 977,05 

	028
	
	
	8 529,01
	35 196,90
	166 524,09
	69 907,11
	280 157,11 

	029
	
	
	4 592,13
	28 953,26
	119 903,34
	54 855,64
	208 304,37 

	грн
	1 900,11
	67 437,95
	207 868,35
	1 159 058,04
	2 316 430,92
	2 634 926,21
	6 387 621,58 

	км
	23 027
	580 505
	1 241 149
	1 410 531
	1 558 283
	1 613 633
	6 427 128,00 

	грн/км
	0,08
	0,12
	0,17
	0,82
	1,49
	1,63
	0,99



З початку експлуатації витрати матеріалів і запасних частин на нові тролейбуси, у тому числі за гарантійними ремонтами, склали 6 387,6 тис. грн. На завод-виробник тролейбусів було направлено 453 претензійні акти. Найбільше претензій в гарантійний період було на силові транзистори та драйвери із заниженим максимальним струмом, статичні перетворювачі кондиціонерів, статичні перетворювачі системи автономного ходу, компресори, монітори щитка приладів водія, корозія кузова, протікання АКБ, неробочі кондиціонери салону тощо. На сьогодні потребують гарантійного ремонту 16 тролейбусів за транзисторами і драйверами та 15 тролейбусів за статичними перетворювачами. Виконання всіх цих ремонтних заходів потребує значних матеріальних затрат, а це додаткове навантаження на фінансовий стан підприємства.
Про неналежне виконання гарантійних зобов’язань підприємство надіслало 19 письмових звернень до підприємства виробника тролейбусів та департаменту економічної політики як органу, що контролював виконання контракту. Це питання станом на сьогодні так і не вирішене. У вказаних зверненнях підприємство наголошувало про невиконання постачальником п. 21.1. «Особливих умов контракту», в якому йдеться про сплату компенсації в сумі 170 EUR за кожен день простою тролейбуса з вини постачальника. Однак цей інструмент не був задіяний контролюючим органом замовника, а витрати за гарантійними зобов’язаннями несе підприємство електротранспорту.
Зростання витрат на експлуатацію тролейбусів за роками зумовлене переважно підвищенням цін на експлуатаційні матеріали і запасні частини, які швидко зношуються, а саме: вугільні вставки, щічки, головки струмоприймачів, а також планова за виконаним пробігом заміна шин, мастил та олив в агрегатах тролейбуса та невиконанням виробником гарантійних зобов’язань.

Виконання транспортної роботи
	 Період 
	Обсяг транспортної роботи, тис. км
	Регулярність руху, %
	Кількість пасажирів, 
тис. чол.
	Доходи від перевезення платних пасажирів, 
тис. грн

	
	план
	факт
	згідно з договором
	факт
	платні
	пільгові
	всього
	

	2022
	2 504,7
	2 021,8
	90
	81
	6 365,1
	6 810,7
	13 175,8
	36 690,6

	2023
	2 483,8
	2 269,0
	90
	91
	8 823,0
	7 500,5
	16 323,5
	56 714,4

	2024
	2 479,3 
	2 286,2
	90
	92
	8 484,5
	7 404,1
	15 888,6
	62 439,6

	2025
	2 304,2
	2 154,5
	90
	94
	7 766,3
	6 898,7
	14 665,0
	57 156,3

	І квартал 2026
	557,5
	496,2
	90
	89
	1 876,2
	1 557,0
	3 433,2
	13 910,1



На фактичні показники транспортної роботи, виконані з врахуванням форс-мажорних обставин, які відбувались у цих періодах, вплинули такі фактори:
відсутність електроенергії через руйнування електростанції ПС-220 кВ «Луцьк-Північна»;
введення в дію НЕК «Укренерго» графіків обмеження електропостачання;
проведення культурно-масових заходів та перекриття вулиць, проспектів;
підтоплення та ремонти дорожнього покриття.
Однак фактичні обсяги були достатніми для покриття пасажиропотоків та виконання умов договорів.

2. Інформація про фінансово-господарську діяльність



Аналіз загальних доходів підприємства
тис. грн
	[bookmark: RANGE!A15]Статті доходів
	2022
	2023
	2024
	2025
	І квартал 2026 р

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт

	Дохід (виручка) від реалізації квитка (перевезення пасажирів)
	39 130,3
	35 690,6
	49 085,5
	56 714,4
	64 440,0
	62 439,6
	62 000,0
	57 156,3
	17 575,0
	13 910,1

	Доходи від надання послуг, не пов’язаних з основною діяльністю 
	3 132,9
	2 735,8
	3 321,1
	4 195,6
	3 655,0
	3 867,0
	3 150,0
	3 492,4
	1 045,0
	1 125,6

	Фінансування робіт з бюджету міста (згідно з договором перевезень)
	55 000,0
	54 384,1
	75 000,0
	56 854,0
	75 682,0
	75 504,5
	82 000,0
	82 000,0
	23 750,0
	21 436,2

	При потребі на рік
	72 655,0
	
	75 237,0
	
	85 563,0
	
	86 095,0
	
	100 306,0
	89 000,0

	Інші доходи 
	176,8
	16 293,4
	354,7
	2 647,5
	298,0
	1 601,1
	497,0
	1 615,0
	105,3
	161,1

	Усього чистий дохід 
	97 440,0
	109 103,9
	110 261,3
	120 411,5
	144 075,0
	143 412,2
	147 647,0
	144 263,7
	42 475,3
	36 633,0

	Фінансування з бюджету міста (згідно Комплексної програми) 
	2 000,0
	17 673,3
	8 307,0
	8 302,9
	5 000,0
	4 932,6
	3 615,0
	3 556,8
	4 000,0
	-

	Придбання мідного проводу та з/ч до КМ
	2 000,0
	1 881,3
	1 000,0
	999,4
	
	
	2 115,0
	2 078,4
	
	-

	Придбання запчастин до кабельних ліній та тягових підстанцій
	
	
	
	
	1 150,0
	1 122,6
	1 500,0
	1 478,4
	
	-

	Придбання автопідйомника для КМ
	
	
	
	
	3 850,0
	3 810,0
	
	
	4 000,0
	-

	Придбання б/в тролейбусів
	
	
	4 452,0
	4 452,0
	
	
	
	
	
	-

	Придбання опор
	
	
	1 000,0
	996,5
	
	
	
	
	
	-

	сплата виконавчого збору, погашення фінансових санкцій та пені, податки і з/плата
	
	15 792,0
	1 855,0
	1 855,0
	
	
	
	
	
	



У 2022 році за рішенням сесії Луцької міської ради підприємству було виділено фінансову підтримку у розмірі 15 792,0 тис. грн на погашення боргів з 2010 року за виконавчим збором, фінансові санкції, пеню, податки на доходи фізичних осіб, єдиного соціального внеску, заборгованість із заробітної плати і електроенергію. Внаслідок цієї підтримки видатки з бюджету громади в 2023 році зменшилися на суму 18 146,0 тис. грн, що фактично компенсувало надану фінансову допомогу. Решта видатків з бюджету громади проводилися згідно з Комплексною програмою розвитку міського електричного транспорту. 

Аналіз загальних витрат підприємства
 тис. грн
	за 2022 рік
	План
	Факт
	Відхилення +/-

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт та послуг) 
	102 064,9
	86 762,6
	-15 302,3  

	 витрати на оплату праці
	40 058,5
	33 006,5
	-7 052,0  

	відрахування на соціальні заходи 
	8 812,9
	6 300,3
	-2 512,6  

	 електроенергія на пасажирський рух
	30 230,5
	26 431,1
	-3 799,4  

	матеріальні витрати 
	5 675,4
	2 505,5
	-3 169,9  

	витрати на охорону
	780
	780
	                 -  

	витрати на страхові послуги 
	176
	125,8
	-50,2  

	витрати на комунальні послуги (вода, вивіз сміття)
	307,7
	211,2
	-96,5  

	амортизація
	9 373
	11 785,5
	             2 412,5  

	Комісійна винагорода Сіті Кард
	4 608,9
	4 855,9
	              247,0  

	інші витрати 
	2 042
	760,8
	-1 281,2  

	Адміністративні витрати
	7 019,2
	6 019,5
	-999,7  

	Витрати на збут 
	2 752,3
	1 586
	-1 166,3  

	Інші операційні витрати 
	1 821,6
	2 436,5
	              614,9  

	Інші витрати (в т.ч. пільгова пенсія)
	1 265,3
	1 560,3
	              295,0  

	Усього витрати
	114 923,3
	98 364,9
	-16 558,4  

	Фінансовий результат
	-17 483,3
	10 739
	            28 222,3 



 тис. грн
	за 2023 рік
	План
	Факт
	Відхилення +/-

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт та послуг)
	108 282,7  
	111 007,2  
	2 724,5  

	  витрати на оплату праці
	36 302,3 
	41 843,8 
	5 541,5  

	  відрахування на соціальні заходи 
	7 986,5 
	7 917,0 
	-69,5  

	  електроенергія 
	38 848,2 
	31 954,0 
	-6 894,2  

	 матеріальні витрати 
	6 947,9 
	5 407,5 
	-1 540,4  

	  витрати на охорону
	900,0 
	942,0 
	42,0  

	  витрати на страхові послуги 
	151,7 
	168,6 
	16,9  

	  витрати на ком. послуги (вода, вивіз, сміття)
	255,8 
	241,7 
	-14,1  

	 амортизація
	7 000,0 
	13 524,1 
	6 524,1  

	Комісійна винагорода Сіті Кард
	5 890,3 
	7 279,1 
	1 388,8  

	  інші витрати 
	4 000,0 
	1 729,4 
	-2 270,6  

	Адміністративні витрати, у тому числі:
	8 608,3  
	7 566,1  
	-1 042,2  

	Витрати на збут 
	1 857,0  
	1 897,1  
	40,1  

	Інші операційні витрати 
	6 986,0  
	2 017,1  
	-4 968,9  

	Інші витрати (пільгова пенсія)
	1 909,8 
	1 481,0 
	-428,8  

	Усього витрати  
	127 643,8 
	123 968,5 
	-3 675,3  

	Фінансовий результат
	-17 382,5 
	-3 557,0 
	13 825,5  



 тис. грн
	за 2024 рік
	План
	Факт
	Відхилення +/-

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт та послуг) 
	137 808,9
	127 440,1  
	-10 368,8  

	  витрати на оплату праці 
	44 750,0
	47 430,4 
	         2 680,4  

	  відрахування на соціальні заходи 
	9 397,5
	 8 972,7 
	-424,8  

	 витрати на електроенергію
	50 778,2
	  40 748,5 
	-10 029,7  

	матеріальні витрати
	5 476,2
	  5 493,6 
	         17,4  

	  витрати на охорону
	1 050,8
	         959,9 
	-90,9  

	  витрати на страхові послуги 
	189,1
	        164,6 
	-24,5  

	витрати на комунальні послуги (вода, вивіз сміття)
	275,0
	      233,8 
	-41,2  

	 амортизація
	13 200,0
	14 063,6 
	               863,6  

	Комісійна винагорода Сіті Кард
	8 377,2
	  8 009,7 
	-367,5  

	  інші витрати 
	4 315,1
	 1 363,3 
	-2 951,8  

	Адміністративні витрати
	7 715,3
	8 913,4  
	             1 198,1  

	Витрати на збут 
	1 860,0
	2 244,2  
	              384,2  

	Інші операційні витрати 
	4 773,5
	 2 546,2  
	-2 227,3  

	Інші витрати (в т.ч. пільгова пенсія)
	1 500,0
	1 375,0 
	-125,0  

	Усього витрати  
	153 657,7
	  142 518,9  
	-11 138,8  

	Фінансовий результат
	-9 582,7
	893,3
	            10 476,0 




 тис. грн
	за 2025 рік
	План
	Факт
	Відхилення +/-

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт та послуг)
	   137 008,4  
	     134 225,3  
	-2 783,1

	  витрати на оплату праці 
	58 722,5 
	       50 655,8 
	-8 066,7

	  відрахування на соціальні заходи 
	9 814,8 
	        9 606,7 
	-208,1

	 витрати на електроенергію
	51 656,6 
	       43 327,5 
	-8 329,1

	 матеріальні витрати 
	 3 255,4 
	        6 973,0 
	3 717,6

	  витрати на охорону
	1 007,9 
	        1 007,4 
	-0,5

	  витрати на страхові послуги 
	155,8 
	         327,8 
	172,0

	    витрати на комунальні послуги (вода, вивіз сміття)
	   272,9 
	  283,6 
	10,7

	 амортизація
	10 000,0 
	       14 204,5 
	4 204,5

	Комісійна винагорода Сіті Кард
	 7 750,0 
	        7 311,0 
	-439,0

	  інші витрати 
	         42,0 
	         528,0 
	486,0

	Адміністративні витрати
	     8 704,3  
	       8 856,7  
	152,4

	Витрати на збут 
	     2 421,4  
	       2 100,5  
	-320,9

	Інші операційні витрати 
	     1 960,8  
	       2 770,7  
	809,9

	Інші витрати (в т. ч. пільгова пенсія)
	      1 150,1 
	       1 455,0 
	304,9

	Усього витрати  
	   151 245,0  
	     149 408,2  
	-1 836,8

	Фінансовий результат
	-3 598,0  
	-5 144,5  
	-1 546,5



 тис. грн
	за І квартал 2026 рік
	 План 
	 Факт 
	Відхилення +/-

	Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт та послуг) 
	    40 836,8  
	      43 002,8  
	2 166,0

	  витрати на оплату праці
	15 255,4 
	      14 544,2 
	-711,2

	  відрахування на соціальні заходи 
	2 877,2 
	       2 786,1 
	-91,1

	  електроенергія на пасажирський рух
	14 722,7 
	      18 412,9 
	3 690,2

	 матеріальні витрати 
	1 386,1 
	       1 635,7 
	249,6

	  витрати на охорону
	    280,3 
	         302,6 
	22,3

	  витрати на страхові послуги 
	      81,1 
	         116,7 
	35,6

	витрати на комунальні послуги (вода, вивіз сміття)
	     74,0 
	          71,2 
	-2,8

	 амортизація
	 3 725,0 
	       3 119,8 
	-605,2

	Комісійна винагорода Сіті Кард
	2 284,8 
	       1 733,8 
	-551,0

	  інші витрати 
	    150,4 
	         279,8 
	129,4

	Адміністративні витрати
	     2 400,1  
	       2 619,5  
	219,4

	Витрати на збут 
	       721,6  
	        663,0  
	-58,6

	Інші операційні витрати 
	       658,7  
	        612,9  
	-45,8

	Інші витрати (в т. ч. пільгова пенсія)
	       350,0 
	         336,8 
	-13,2

	Усього витрати  
	    44 967,2  
	      47 235,0  
	2 267,8

	Фінансовий результат
	-2 491,9 
	-10 602,0 
	-8 110,1



Виконавчим комітетом міської ради було затверджено фінансовий план підприємства на 2026 рік, у якому передбачено вартість проїзду з 01.01.2026 розміром 10 грн з пасажира. Однак проєкт рішення про підняття тарифів департаментом економічної політики був внесений на розгляд виконавчого комітету Луцької міської ради лише у квітні 2026 року, внаслідок цього в І кварталі 2026 року Луцьким підприємством електротранспорту недоотримано 3 472,9 тис. грн виручки. На фінансовий результат господарської діяльності також вплинуло непередбачуване плановими показниками підняття цін на електроенергію, що призвело до додаткових витрат у розмірі 4 412,6 тис. грн (заплановано с/ціна 10,85 грн/кВт, фактична с/ціна склала 14,19 грн/кВт).

Дебіторська та кредиторська заборгованість

Станом на 01.04.2026 дебіторська заборгованість складала 1 366,5 тис. грн (станом на 01.01.2022 – 1 340,4 тис. грн). 
Найбільшими боржниками в загальній сумі дебіторської заборгованості є:
[bookmark: _Hlk234335917]ТзОВ «Укрнафта-Постач» – 304,7 тис. грн (22 %);
НК «Аветра» – 224,7 тис. грн (17 %);
ТзОВ «СІТІ КАРД СИСТЕМ» – 169,8 тис. грн (13 %);
заборгованість ПФУ з виплати лікарняних – 207,8 тис. грн (15 %);
заборгованість з відшкодування завданих працівниками збитків – 67,4 тис. грн (5 %); 
решта – заборгованість за надані послуги. 

Кредиторська заборгованість станом на 01.04.2026 становила 19 124,2 тис. грн (на 01.01.2022 – 32 471,9 тис. грн, тобто зменшилась на 70 %). 
Структура кредиторської заборгованості:
резерв майбутніх відпусток – 5 972,5 тис. грн (31 %);
поточна заборгованість з виплати заробітної плати – 2 799,3 тис. грн (15 %);
податки (ЄСВ, ПДФО, ПДВ, екологічний податок, земельний податок, військовий збір) – 1 573,5 тис. грн (8 %);
отримана поворотна фінансова допомога – 1 550,0 тис. грн (8 %);
борги постачальникам за товари, виконані роботи, надані послуги – 7 228,9 тис. грн (38 %), у т.ч. за спожиту електроенергію – 7 021,2 тис. грн.

Капітальні інвестиції

	Назва
	2022 рік
	2023 рік
	2024 рік

	
	всього
	бюдж.
фін-ня
	власні кошти
	всього
	бюдж.
фін-ня
	власні
	всього
	бюдж.
фін-ня
	власні

	придбання основних засобів 
	96 685,6
	96 388,7
	296,9
	8 844,4
	6 612,0
	2 232,4
	4 225,2
	3 963,9
	261,3

	придбання малоцінних нематеріальних активів
	89,1
	
	89,1
	346,6
	12,4
	334,2
	435,3
	121,1
	314,2

	придбання нематеріальних активів
	
	
	0
	
	
	0
	
	
	0

	модернізація, реконструкція основних засобів
	328
	
	328
	869,4
	
	869,4
	512,2
	
	512,2

	капітальний ремонт основних засобів
	
	
	0
	
	
	0
	2 442,1
	
	2 442,1

	разом 
	97 102,7
	96 388,7
	714
	10 060,4
	6 624,4
	3 436
	7 614,8
	4 085
	3 529,8



	Назва
	2025
	I квартал 2026 р

	
	всього
	бюдж.
фін-ня
	власні
	всього
	бюдж.
фін-ня
	власні

	придбання основних засобів 
	1 815,6
	1 472,5
	343,1
	 
	 
	 

	придбання малоцінних нематеріальних активів
	157,1
	 
	157,1
	21,2
	 
	21,2

	придбання нематеріальних активів
	1,5
	 
	1,5
	 
	 
	 

	модернізація, реконструкція основних засобів
	1 552,1
	977
	575,1
	 
	 
	 

	капітальний ремонт основних засобів
	3 754,9
	 
	3 754,9
	 
	 
	 

	разом 
	7 281,2
	2 449,5
	4 831,7
	21,2
	 
	21,2



За 2022 рік підприємством освоєно капітальні інвестиції на суму 97 102,7 тис. грн. За рахунок коштів бюджету громади придбано основних засобів на суму 96 388,7 тис. грн (17 тролейбусів). За рахунок власних коштів придбано основних засобів на 296,9 тис. грн (шлагбаум, бензиновий генератор),  малоцінних нематеріальних активів на суму 89,1 тис. грн (електропили, крісла офісні, шліфувальні машинки) та проведено поліпшення основних засобів на суму 328,0 тис. грн (ремонт покрівлі диспетчерського пункту, ремонт даху складу зберігання пально- мастильних матеріалів, ремонт даху центрального складу, ремонт даху прохідного пункту).
У 2023 році підприємством освоєно капітальних інвестицій на суму 10 060,4 тис. грн. За рахунок коштів бюджету громади придбано основних засобів на суму 6 624,4 тис. грн (4 тролейбуси, портативне обладнання). За рахунок власних коштів придбано основних засобів на 2 232,4 тис. грн (експрес- мийка, оргтехніка, турнікет). Придбано малоцінних нематеріальних активів на 334,2 тис. грн (шуруповерти, болгарки, дрилі, лічильники, холодильники, теплові панелі). Проведено поліпшення основних засобів на суму 869,4 тис. грн (заміна вікон, розробка проєктно-кошторисної документації.)
За 2024 рік підприємством освоєно капітальних інвестицій на суму 7 614,8 тис. грн. За рахунок коштів бюджету громади придбано основних засобів на суму 3 963,9 тис. грн (автопідйомник, лічильники, генератор, приймачі, апарати випробувальні) та малоцінні нематеріальні активи на суму 121,1 тис. грн (трансформатори струму, лічильники). За рахунок власних коштів придбано основних засобів на 261,3 тис. грн (сервер, МАФ). Придбано малоцінних нематеріальних активів на 314,2 тис. грн (шуруповерти, болгарки, дрилі, лічильники, оргтехніка, керамічні панелі). Проведено поліпшення основних засобів на суму 512,2 тис. грн (заміна вікон у виробничих приміщеннях). Сплачена проєктно-кошторисна документація та виконані підрядні будівельні роботи по капітальному ремонту будівлі мийки машин на 2 442,1 тис. грн, у тому числі заміна вікон та дверей у виробничих приміщеннях.
У 2025 році підприємством освоєно капітальні інвестиції на суму 7 281,2 тис. грн. За рахунок коштів бюджету громади придбано основних засобів на суму 1 472,5 тис. грн (вимикачі). За рахунок власних коштів придбано основних засобів на суму 343,1 тис. грн (компресор, пилосос, виготовлений бетонний паркан). Придбано малоцінних нематеріальних активів на 157,1 тис. грн (болгарки, водонагрівачі, меблі, керамічні панелі) та нематеріальних активів на 1,5 тис. грн. Проведено поліпшення основних засобів на суму 1 552,1 тис. грн (заміна проводу контактної мережі) за рахунок коштів бюджету громади 977,0 тис. грн та за рахунок власних коштів – 575,1 тис. грн. Виконані роботи із капітального ремонту будівлі мийки машин на 3 754,9 тис. грн, у тому числі заміна 4-х воріт, панорамних вікон та дверей у виробничих приміщеннях та реконструкція системи освітлення. 
За I квартал 2026 року придбано малоцінних нематеріальних активів на 21,1 тис. грн (болгарка, дриль, обігрівач).

Аналіз фонду оплати праці

	Назва показника
	2022 рік
	2023 рік
	2024 рік
	2025 рік
	І кв. 2026 року

	Кількість працівників, чол.
	266
	254
	242
	232
	230

	ФОП усіх працівників, тис. грн
	39 319,0
	46 958,2
	54 584,6
	57 953,7
	16 156,4

	ЄСВ, тис. грн
	8 556,3
	10 571,8
	12 090,3
	12 800,6
	3 550,6

	Середня заробітна плата на підприємстві, грн
	12 458
	15 406
	18 796
	20 839
	23 415

	Середня заробітна плата водіїв тролейбусів, грн
	14 207
	17 248
	21 920
	23 933
	27 965



Згідно з аналізом фонду оплати праці протягом звітного періоду (за чотири роки) середня заробітна плата одного працівника зросла на 88 %.
На початок 2022 року заборгованість із заробітної плати всіх працівників становила 4 352,1 тис. грн (у тому числі прострочена – 2 661,2 тис. грн) та заборгованість зі сплати єдиного соціального внеску – 7 548,0 тис. грн (у тому числі розстрочені борги із ЄСВ – 1 938,4 тис. грн). Починаючи з липня 2022 року заборгованість із заробітної плати та єдиного соціального внеску була ліквідована та наразі відсутня.
За даними бухгалтерського обліку у І кварталі 2026 року заробітна плата основної професії (водія тролейбуса) становила від 22 362 грн до 53 429 грн. На підприємстві запроваджена диференційована система оплати праці водіїв, яка залежить від часу роботи, класності водія, маршруту експлуатації та коефіцієнта безаварійного водіння тролейбуса. Тобто система, яка спонукає водіїв до професійного росту з набуттям більшого стажу роботи та заохочення водіння тролейбусів на маршрутах з найбільшим пасажиропотоком.
Враховуючи логістичну мапу та рух транспортних кореспонденцій м. Луцька, підприємством у 2024 році була розроблена та затверджена заступником міського голови власна програма технічної реорганізації логістично-контактної мережі, яка охоплює найбільші центральні райони пасажироутворень та поглинань. Така ідея була виправдана спрямуванням тролейбусів (дешевого й екологічного транспорту) в густі трафіки міграції пасажирів з однієї сторони, а з іншої – конкурентної привабливості роботи водіїв на цих маршрутах, оскільки там здійснюється доплата до заробітку в розмірі 25 %. На виконання цієї програми у 2025 році за власні кошти була розроблена проєктно-кошторисна документація з реконструкції чотирьох вузлів контактної мережі з можливістю спрямувати тролейбуси з вул. Богдана Хмельницького на вул. Ковельську – наліво, з вул. Потебні на вул. Львівську – направо, з вул. Конякіна на вул. Захисників України – направо та з проспекту Молоді на проспект Соборності – направо. Проєктно-кошторисна документація протягом року знаходилася в департаменті економічної політики і мала бути освоєною за рахунок коштів передбачених проєктом «Міський громадський транспорт України».

Аналіз боргів 
грн
	Статті витрат
	на 01.04.2022
	на 01.01.2026

	Заборгованість по розрахунках з оплати праці
	4 688 318,89
	2 080 133,78

	Заборгованість по розрахунках з бюджетом, в т.ч.
	1 367 210,07
	657 594,34

	податок з доходів фізичних осіб
	1 253 457,88
	434 654,49

	податок на додану вартість
	9 117,61
	88 971,25

	військовий збір
	84 720,12
	15 322,28

	земельний податок
	19 914,46
	118 646,32

	Заборгованість за товари, роботи, послуги
	7 868 032,90
	5 291 326,82

	Заборгованість з обов’язкового державного страхування
	4 297 099,15
	525 579,95

	ЄСВ по заробітній платі
	771 159,34
	525 579,95

	в т.ч пеня + штраф згідно рішення 0243770420 від 30.10.2020 (29.11.2017-17.07.2020)
	3 525 939,81
	0

	Заборгованість по пільгових пенсіях
	1 784 108,06
	0

	Заборгованість по поворотній фінансовій допомозі
	2 400 000,00
	1 550 000,00

	Заборгованість по розстрочених боргах, в т.ч.
	5 811 809,49
	0

	справа № 803/1186/17 від 27.09.2017 ЄСВ
	2 101 597,98
	0

	справа № 803/1330/-15 від 11.11.2016 ПДФО
	1 189 841,49
	0

	рішення від 13.04.2018 № 0249511307 (ПДФО згідно акту пер.4983/14-01від 02.04.2018 
	2 520 370,32
	0

	Заборгованість по виконавчому збору
	3 517 397,74
	0

	Заборгованість по рішеннях судів
	2 186 420
	0

	РАЗОМ
	33 920 396,38
	10 104 634,89

	Коштів на рахунку, тис. грн
	34,1
	17 168,4



Грошові кошти підприємства

Враховуючи великі борги на початок 2022 року в сумі 33 920,4 тис. грн та наявність коштів на рахунку в сумі 34,1 тис. грн, керівництво підприємства зуміло акумулювати станом на 01 січня 2026 року на поточному рахунку 17 168,4 тис. грн при поточній заборгованості в сумі 10 104,6 тис. грн.
За період з 01 січня 2022 року по 31 березня 2026 року підприємство сплатило власними коштами згідно з рішеннями Господарського суду Волинської області ТОВ «Системний зв’язок» м. Тернопіль 4 052,2 тис. грн (за нікому не потрібну систему оплати проїзду), а також Західному міжрегіональному управлінню юстиції – виконавчий збір в сумі 2 443,9 тис. грн. За цей період було нараховано пільгової пенсії відповідно до ст. 13 Закону України «Про пенсійне забезпечення» в сумі 6 200,0 тис. грн та, враховуючи заборгованість попередніх періодів, сплачено 7 001,8 тис. грн. 
Згідно з довідкою зустрічної звірки за період 01.01.2020 – 30.09.2025 щодо документального підтвердження виду, обсягу операцій та розрахунків з виконавчим комітетом Луцької міської ради було повернуто до бюджету 8 339,2 тис. грн за 2020 та 2021 роки.
У результаті перетворень та зрушень, запроваджених керівництвом та трудовим колективом, протягом чотирьох років підприємство було стабілізовано, виведено зі стану неоголошеного банкрутства та набуто статусу надійного, безперебійного і безпечного надавача громадських транспортних послуг населенню міста.

3. Інформація про роботу, спрямовану на виконання 
Стратегії розвитку Луцької міської територіальної
 громади до 2030 року

На виконання оперативних цілей Стратегії розвитку Луцької міської територіальної громади до 2030 року, зокрема оперативні цілі 2.2. «Комплексна модернізація та розвиток комунальної інфраструктури громади» та 3.1. «Вдосконалення та реалізація транспортної схеми громади» підприємством здійснюються заходи щодо оновлення рухомого складу в кількості 18 тролейбусів, у тому числі три з них з автономним ходом до 20 км.
Отримання тролейбусів з автономним ходом дасть можливість реалізувати екологічне та дешеве транспортне сполучення з локаціями територіальної громади, де відсутня контактна мережа.
З метою оперативного проведення робіт з модернізації контактної мережі підприємство вжило заходів для придбання у 2026 році сучасної спецвишки з рухомою платформою.
На виконання заходів щодо доступності даних про фінансово-господарську діяльність підприємство публікує їх на платформі «Портал відкритих даних Луцька».
Комунікація зі споживачами послуг проводиться через систему динамічного інформування пасажирів Оператором City Card на «розумних зупинках» та в салонах тролейбусів, через мобільний додаток, традиційну інформацію про розклади руху на паперових носіях, а також через громадські слухання та інформацію на вебсайті міської ради.
На виконання цілі щодо вдосконалення схеми руху громадського транспорту підприємством виготовлено проєктно-кошторисну документацію на модернізацію чотирьох транспортних вузлів контактної мережі для створення пасажироутворюючих центральних тролейбусних маршрутів з метою заміни екологічно чистим транспортом автобусних перевезень.

Показники роботи КП «Луцьке підприємство електротранспорту»
у порівнянні з роботою окремих тролейбусних господарств за даними корпорації «УКРЕЛЕКТРОТРАНС»

З часу свого утворення КП «Луцьке підприємство електротранспорту» за галузевою ознакою входить до корпорації «УКРЕЛЕКТРОТРАНС», яка об’єднує станом на сьогодні 21 підприємство транспорту України. Корпорація «УКРЕЛЕКТРОТРАНС» проводить методологічну роботу, представляє галузеві інтереси лінійних підприємств міського електричного транспорту, формує та аналізує показники їхньої роботи.
За показниками роботи тролейбусних господарств північно-західного регіону України Луцьке підприємство електротранспорту посідає лідерські позиції за часткою власних доходів відносно операційних витрат, що свідчить про стабільну тенденцію до самоокупності. Підприємство отримує найменше фінансування з бюджету громади серед усіх тролейбусних господарств України. 
Звітний період роботи супроводжувався воєнним станом, який обтяжує перевізну роботу. Через пошкодження, а нерідко й знищення енергогенеруючих підприємств, систем передачі електроенергії, електростанцій було неможливим виконання запланованого обсягу транспортної роботи. Підприємство на 100 % залежить від енергопостачання, тому його відсутність або обмеження призводить до зупинки перевізного процесу.
Важким було становище з трудовими ресурсами. З початком повномасштабного вторгнення частина кваліфікованих (зокрема молодих) працівників виїхала за кордон, частина – мобілізована. Впродовж семи місяців від початку воєнних дій трудовому колективу довелось перейти на скорочений робочий день, весь обслуговуючий та керівний персонал працював по 4, потім по 6 і згодом по 7 годин на день. Працівники не знали змісту слова «аванс», вікна в будівлях були заклеєні «плівками». 
За чотири воєнних роки підприємство було частково модернізоване, проведено поліпшення основних засобів виробництва (проведена заміна усіх вікон, ремонт покрівель, встановлено четверо нових утеплених воріт у приміщенні мийки, проведено капітальний ремонт приміщення та встановлено нову напівавтоматичну мийну машину, з північної сторони встановлено нову металеву огорожу довжиною 100 п. м). На окремих напружених ділянках проведено реконструкцію контактної мережі, заміну опор, кронштейнів, зношеного мідного дроту та спецчастин. Поліпшився фінансовий стан та з’явились оборотні кошти, що надає можливість утримувати транспортне господарство, наповнювати бюджет відповідними податками та виконувати головну функцію транспорту щодо задоволення потреб населення у перевезеннях.

Показники роботи КП «Луцьке підприємство електротранспорту»
у порівнянні з роботою тролейбусних господарств найближчих міст за даними корпорації «УКРЕЛЕКТРОТРАНС» 
за період 2023-2026 (І квартал)

	Роки п/п
	Підприємства
	Д О Х О Д И:
	Операційні витрати на перевезення пасажирів
	Балансові збитки (-), прибутки (+)
	Затверджений розрахунковий тариф на 1 км пробігу

	
	
	усього
	у тому числі:
	
	
	

	
	
	
	чистий дохід від інших видів господ. діяльності
	Частка власних доходів до операційних витрат
	фінансування з місцевих бюджетів:
	
	
	

	
	
	тис. грн
	тис. грн
	%
	тис. грн
	тис. грн
	тис. грн
	грн

	2023
	КП «ЛПЕ»
	120 411,5
	4 988,1
	50%
	65 156,9
	123 968,5
	-3 557,0
	51,39

	
	Житомирське ТТУ
	273 656,4
	5 019,0
	38%
	191 924,0
	213 642,8
	-4 696,6
	71,53

	
	Рівнеелектроавтотранс
	168 064,2
	1777,0
	35%
	106 030,7
	179 051,8
	-12 525,4
	71,05

	
	Тернопільелектротранс
	138 228,0
	5386,0
	27%
	99 181,5
	145 113,5
	-6 885,5
	69,30

	
	Львівелектротранс
	302 856,6
	21 373,2
	41%
	172 213,4
	321 905,6
	-186 221,6
	

	2024
	КП «ЛПЕ»
	143 412,2
	5 468,1
	48%
	80 437,1
	142 518,9
	893,3
	61,98

	
	Житомирське ТТУ
	254 643,8
	10 971,7
	36%
	163 716,6
	252 509,0
	-5 494,4
	82,48

	
	Рівнеелектроавтотранс
	201 491,9
	1 003,4
	28%
	142 419,7
	207 296,1
	-6 443,3
	77,53

	
	Тернопільелектротранс
	110 634,5
	5 228,0
	28%
	71 975,9
	139 085,3
	-28 450,8
	79,00

	
	Львівелектротранс
	382 655,9
	14 727,3
	53%
	201 907,7
	339 170,0
	-132 978,3
	

	2025
	КП «ЛПЕ»
	144 263,7
	5 107,4
	42%
	85 556,8
	149 408,2
	-5 144,5
	65,64

	
	Житомирське ТТУ
	277 159,2
	3 695,9
	28%
	200 012,2
	273 951,1
	276,1
	90,92

	
	Рівнеелектроавтотранс
	195 592,3
	893,8
	30%
	131 749,6
	212 546,1
	-18 978,8
	86,81

	
	Тернопільелектротранс
	154 836,4
	6015,3
	28%
	110 554,9
	157 627,0
	-2 790,6
	97,72

	
	Львівелектротранс
	444 617,0
	8 228,0
	35%
	256 457,8
	544 955,6
	-140 050,0
	

	I кв 2026
	КП «ЛПЕ»
	36 633,0
	1 286,7
	32%
	21 436,2
	47 235,0
	-10 602,0
	76,63

	
	Житомирське ТТУ
	93 753,9
	876,9
	21%
	73 252,8
	95 665,6
	-2 537,7
	124,40

	
	Рівнеелектроавтотранс
	52 086,8
	31,9
	32%
	32 049,6
	62 149,4
	-10 458,8
	102,77

	
	Тернопільелектротранс
	46 533,1
	832,6
	18%
	38 080,2
	47 663,1
	-1 130,0
	140,77

	
	Львівелектротранс
	121 023,3
	14 952,0
	45%
	61 100,5
	133 284,4
	-85 281,0
	122,54





	Роки п/п
	Підприємства
	Обсяги транспортної роботи (пробіг рухомого складу з пасажирами)
	Перевезено пасажирів:
	Середньомісячна оплата праці
	Нестача водіїв станом на 30.06.26

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	усього
	у т.ч. платних
	всього
	у тому числі водіїв
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	тис. трол.-км
	тис. чоловік
	тис. чоловік
	гривень
	одиниць

	2023
	КП «ЛПЕ»
	2 269,0
	16 323,5
	8 823,0
	15 581
	17 248
	х

	
	Житомирське ТТУ
	3 229,6
	30 000,2
	11 093,6
	15 145
	19 425
	х

	
	Рівнеелектроавтотранс
	2 646,2
	21 242,5
	8 285,9
	15 801
	20 176
	х

	
	Тернопільелектротранс
	2 019,9
	8 805,6
	3 843,6
	15 944
	21 946
	х

	
	Львівелектротранс
	3 500,1
	49 995,5
	17 239,9
	21 356
	24 358
	х

	2024
	КП «ЛПЕ»
	2 286,2
	15 888,6
	8 484,6
	18 995
	21 920
	х

	
	Житомирське ТТУ
	3 343,0
	28 932,9
	10 681,9
	18 964
	24 456
	х

	
	Рівнеелектроавтотранс
	2 587,1
	21 523,5
	8 122,1
	18 603
	23 790
	х

	
	Тернопільелектротранс
	1 777,2
	7 835,9
	3 178,3
	17 427
	23 924
	х

	
	Львівелектротранс
	3 215,6
	17 614,2
	11 602,0
	26 500
	31 720
	х

	2025
	КП «ЛПЕ»
	2 154,5
	14 665,0
	7 766,3
	21 177
	23 933
	х

	
	Житомирське ТТУ
	2 592,3
	22 789,4
	8 409,4
	20 208
	26 016
	х

	
	Рівнеелектроавтотранс
	2 486,2
	20 201,3
	7 623,1
	20 251
	25 790
	х

	
	Тернопільелектротранс
	1 675,9
	7 155,0
	2 641,0
	20 852
	30 859
	х

	
	Львівелектротранс
	3 263,7
	16 167,7
	10 925,6
	32 620
	37 150
	х

	I кв 2026
	КП «ЛПЕ»
	496,2
	3 433,2
	1 876,1
	23 888
	27 963
	12

	
	Житомирське ТТУ
	817,3
	5 028,3
	1 855,5
	22 459
	28 362
	18

	
	Рівнеелектроавтотранс
	529,1
	4 510,7
	1 702,1
	20 757
	25 084
	32

	
	Тернопільелектротранс
	330,0
	1 390,9
	553,4
	23 355
	30 641
	26

	
	Львівелектротранс
	770,7
	3 062,9
	1 836,6
	36 150
	41 190
	40



Показники якості обслуговування

Відповідно до законодавства України перелік соціальних стандартів і нормативів у сфері транспортного обслуговування закріплений Державним стандартом, який передбачає шість обов’язкових показників. За висновками Державної технічної інспекції показник технічного стану тролейбусів – задовільний; показник технічного стану контактної мережі – мережа потребує заміни проводу – 38,9 км, 35 опор; показник безпечності перевезень – задовільний; інформаційне забезпечення – забезпечено автоматичне оголошення зупинок в салонах тролейбусів; наявність розкладів руху на маршрутах – електронні табло, на паперових носіях, розміщених на кінцевих та окремих проміжних зупинках з найбільшим очікуванням, додаток City Card; справлення плати за проїзд – доступні для усіх споживачів способи оплати через карту City Card, банківські картки, QR-код та мобільний додаток.
Державним стандартом також передбачені рекомендовані показники, на які орієнтується підприємство, а саме:
До чотирьох осіб на 1 м2 вільної площі підлоги - дотримано;
Запізнення не більше 2-х хвилин і випередження не більше 1-ї хв. (за відсутності заторів, ДТП, тощо) – дотримано;
Регулярність руху згідно з договором – 90 %, по факту – 94 % – дотримується;
Максимальна кількість пересадок в тролейбусі – одна;
Інтервал на проспектах та центральних вулицях міста (Волі, Перемоги, Соборності, Молоді, Відродження, Винниченка, Рівненська) – до 7 хв, на околицях міста – 23 хв (на однойменному маршруті) та 12 хв між суміжними маршрутами (№ 1 і № 2), (№ 4, № 4а, № 12), на приміському маршруті № 3 від 60 хв до 120 хв;
Всупереч Порядку організації пасажирських перевезень у м. Луцьку відсутній баланс між кількістю автобусів та тролейбусів на лінії. Відсутність правильного встановлення розмірів руху за видами перевезень призвела до вісімдесяти відсоткового дублювання на магістральних маршрутах міста.
За фактичними даними звітів ТОВ «СІТІ КАРД» у 2025 році одним тролейбусом було перевезено близько 385 тис. пасажирів за рік, тоді як одним автобусом – лише близько 200 тис. пасажирів. Цей факт за правилами перевезень свідчить про недовантаженість автобусів, які фактично перевозять повітря та забруднюють місто. Це неминуче збільшує собівартість автобусів та вартість проїзду і, відповідно до наказу Міністерства інфраструктури України від 15 липня 2013 року № 480  «Про затвердження Порядку організації перевезень пасажирів та багажу автомобільним транспортом» (далі – Наказ) зі змінами підлягає коригуванню в сторону їх зменшення. Аналізуючи пасажироперевезення автобусів у минулому році можна зробити висновок про завищену кількість автобусів, які в середньому в одному напрямку оборотного рейсу перевозять сумарно лише близько 30 пасажирів по всій довжині маршруту. Враховуючи коефіцієнт змінності рівний для міста (близько 2,5) – в автобусі одномоментно можна спостерігати лише 5 – 7 – 12 пасажирів. За цими розрахунками один тролейбус виконує удвічі більшу перевізну роботу для громади, є екологічним, дешевим та безпечним видом транспорту.
Оскільки на сьогодні на міському ринку пасажирських перевезень функціонують два оператори, організатор перевезень у межах своєї компетенції повинен провести низку заходів, що стосуються встановлення обґрунтованих на підставі Наказу розмірів руху, визначення маршрутів, годин пересування на різних транспортних лініях, а також здійснення натурного контролю з виконання операторами послуг.
Законодавчий поділ на Організатора та Перевізника міської транспортної інфраструктури чітко вказує на поділ відповідальності. Якщо Перевізник безпосередньо надає саму послугу, то її якість і спосіб виконання більше залежить від Організатора, оскільки саме він уповноважений сформувати політику пасажирських перевезень. У зв’язку з цим за фактом чинної мережі громадського транспорту – комунальне підприємство електротранспорту перебуває в нерівних умовах конкуренції з приватними автоперевізниками на ринку міських транспортних послуг.

Безпека та цивільний захист

На КП «Луцьке підприємство електротранспорту» облаштоване укриття № 04072 місткістю до 100 чоловік. Це укриття використовується як працівниками підприємства, так і жителями навколишніх будинків. Сховище містить витяжну вентиляцію, обладнане герметичними дверима, основним і запасним входом і виходом, туалетом, має водовідведення, інтернет-зв’язок через роутер, основне і аварійне освітлення від акумуляторних батарей, обладнане місцями для сидіння та двоярусними лежаками. Також є запаси технічної і питної води та продуктів харчування.
В укритті протягом 2025 року виконані такі роботи: проведено водовідведення, здійснено ремонт, доукомплектовано місця для сидіння і лежання, замінено ущільнюючу гуму герметичних дверей, замінено ємності води та пожежну сигналізацію
Рішенням Волинської обласної державної адміністрації Комунальному підприємству «Луцьке підприємство електротранспорту» надано статус критично важливого. Для функціонування економіки та забезпечення життєдіяльності населення в особливий період його внесено до Реєстру об’єктів критичної інфраструктури. Тому для працівників створено всі необхідні умови для безпеки та цивільного захисту.

4. Інвестиційна політика та перспективи розвитку 

Першочерговими завданнями для подальшого стійкого розвитку ефективної, надійної та безпечної транспортної інфраструктури м. Луцька є:
регулярне оновлення парку рухомого складу; 
при плануванні та організації роботи операторів на ринку міських перевезень передбачати пріоритет розвитку електротранспорту;
модернізація чотирьох локацій контактної мережі з метою побудови нових пасажироутворюючих маршрутів для забезпечення центральної частини міста екологічним транспортом;
встановлення модульної електропідстанції в районі стику вул. Винниченка – пр-ту Перемоги – пр-ту Президента Грушевського;
заміна 40 км контактного дроту та 35 опор;
облаштування кінцевих зупиночних пунктів для тимчасового відстою рухомого складу та побутових потреб водіїв;
[bookmark: _GoBack]монтаж стенда для діагностики гальмівної системи тролейбуса та модернізація дільниці ТО-2 та планових ремонтів;
розширення мережі «Розумних зупинок»;
У результаті досягнення цих цільових показників буде створена ефективна система міського електротранспорту.



Генеральний директор
КП «Луцьке підприємство
електротранспорту» 	         					Анатолій МИРОНЮК
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1.


 


Загальна 


інформація про


 


підприємств


о


 


 


Комунальне підприємство «Луцьке підприємство електротранспорту» 


створене 08 квітня 1972 року відпов


ідно до Закону України «Про місцеве 


самоврядування в Україні»


 


та


 


Цивільного кодексу України


 


і здійснює с


вою 


діяльність


 


на підставі Статуту, затвердженого


 


рішенням Луцької міської ради 


від 22.12.2025 


№


 


86/83. 


Підприємство має самостійний балан


с


, печатку, 


ро


зрахунковий та інші рахунки в установах банків, штампи і бланки із своїм 


наймен


уванням. Власником підприємства


 


є Луцька міська рада.


 


Основн


и


м


 


вид


ом


 


діяльності


 


К


омунальн


ого


 


підприємств


а


 


«Луцьке 


підприємство електротранспорту» 


є надання послуг 


з перевезення 


пасажирським наземним транспортом міського та приміського сполучення


.


 


Транспорт 


–


 


важлива складова частини виробничої інфраструктури міста 


Луцька, яка забезпечує життєдіяльність громади у всіх сферах. У галузі 


пасажирських перевезень головним завданням вва


жається оптимізація 


наявної


 


транспортної мережі, пріоритетність розвитку міського електротранспорту, 


приведення обсягів роботи пасажирського транспорту у відповідність до потреб 


пасажир


ів


 


та своєчасне задоволення потреб у комфортних, безпечних та 


доступних


 


для усіх верств населення перевезеннях електротранспортом.


 


КП «Луцьке підприємство електротранспорту» найбільший і 


найпотужніший перевізник у м.


 


Луцьку, головним завданням якого є 


задоволення потреб населення в комфортних і доступних перевезеннях для усіх


 


громадян, послугами якого користуються б


ільше


 


40


 


тисяч пасажирів


 


у


 


день


. 


Метою і завданням підприємства є задоволення потреб населення та 


суспільного виробництва у перевезеннях пасажирів, підтримання та розвиток 


безпере


рвного та безперебійного трафіку


 


які


сним транспортом. Виконання 


цього завдання здійснюється виключно через застосування низки нормативно


-


правових актів та договорів, які регулюють відносини між 


о


рганізатором


 


перевезень


, підприємством та пасажиром.


 


Транспортною мережею охоплені всі головні ву


лиці міста


,


 


на яких 


знаходиться понад 2


0


0 зупинок громадського транспорту. Щільність 


тролейбусної мережі відповідає державним будівельним нормам, а 


транспортний зв’язок між пасажироутворенням і пасажиропоглинанням 


сформований за найкоротшим шляхом. 


Підприє


мство обслуговує 9 міських 


маршрутів. Загальна протяжність усіх маршрутів становить 


246 км


.


 


Управління процесом перевезень здійснюється із врахуванням 


встановлених договором на перевезення розмірів руху, а контроль за 


допомогою 


даних 


супутникової системи с


теження за рухом тролейбусів


,


 


отриманих від Оператора АСООП через клієнтський доступ.
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