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Звіт
про роботу КЗ «Комплексна дитячо-юнацька спортивна школа № 1 

Луцької міської ради» у 2015 році


Назва закладу: Комунальний заклад «Комплексна дитячо-юнацька спортивна школа № 1 Луцької міської ради» 


Дата заснування: 18.12.2009 року


Адреса, контактні телефони закладу: м. Луцьк вул.. Корольова, 7 а; 

тел.. 26-91-39


Адреса електронної пошти: kdysh-1.lutsk@i.ua 


Керівник закладу: Оксентюк Руслана Богданівна


Специфіка діяльності закладу: позашкільний навчальний заклад спортивного профілю, спортивно-оздоровча діяльність


Мета і головні завдання закладу: «Гармонійний розвиток особистості, удосконалення фізичної підготовки, зміцнення здоров’я засобами фізичної культури  та спорту в обраному виді спорту, здобуття високих спортивних досягнень та результатів»


Загальна характеристика будівлі


За типовим проектом КДЮСШ № 1 має свою матеріально-технічну базу – плавальний басейн (4 доріжки по 25 м). Будівля одноповерхова, стіни цегляні, збудована в 1985 році. Загальна корисна площа – 489,8 м2. У перелік приміщень басейну входить: гардероб, дві роздягальні, дві душові, два  туалети, спортзал для фізично-оздоровчих занять, тренерська, навчально-методичний кабінет, кабінет директора, медичний кабінет кабінет, котельна, насосно-фільтруюче приміщення.

Стан інженерно-технічних комунікацій та систем захисту шкільних будівель

Система опалення. 


Водяне, один котел під газ Модуль МН-100. Топочна знаходиться в приміщенні басейну; лічильник обліку Metriks G-10 № 005541.


Система справна. Обслуговуючий персонал пройшов навчання в учбовому комбінаті. 


Система вентиляції.


Загальнообмінна, зал басейну – комбінована; душові – витяжний вентилятор. Система справна.


Система водопостачання.


Міський водопровід, режим роботи – постійний. Лічильник обліку води КВБ-10 № 04583. Система справна. 


Система очистки. 


Загальноміська каналізація, один контейнер для сміття. Унітазами та умивальниками школа забезпечена. Система справна. 


Система очищення води в чаші басейну.


Електролізна установка «Пламя-2» Гідроліз. Система справна.


Система  електрозахисту.


Заземлення, опір загального контору, опір ізоляції в нормі. Лічильник обліку електроенергії СА-4уОН № 47524, трансформатори струму – 200/5. Система справна. 


Система пожежного захисту.


Протипожежний стан території в нормі. В наявності 5 вогнегасників. 
Система справна.

Характеристика основних параметрів санітарно-технічного
 стану приміщень школи


Освітлення – денне; температура повітря в залі басейну:  + 28 градусів, температура води в чаші басейну: + 26-28 градусів.


Дезінфекція води проводиться методом гідролізу.


Відповідає нормам СЕС.

У 2015 році на трьох відділеннях КЗ «КДЮСШ № 1» займалось 487 учнів, з них на відділенні плавання – 219; волейболу – 181; баскетболу – 87. Кількісний склад учнів щороку змінюється. За останні три роки спостерігається тенденція до збільшення кількості бажаючих займатися у спортивних секціях КДЮСШ № 1. 

	Вид спорту
	Кількість груп
	Кількість дітей

	2013

	Баскетбол
	7
	100

	Волейбол
	8
	124

	Плавання
	17
	221

	Всього
	32
	445

	2014

	Баскетбол
	7
	109

	Волейбол
	8
	130

	Плавання
	17
	238

	Всього
	32
	477

	2015-2016 н.р.

	Баскетбол
	6
	87

	Волейбол
	11
	181

	Плавання
	15
	215

	Кульова стрільба
	6
	44

	Всього
	38
	527



У 2015 році навчально-тренувальний процес КДЮСШ № 1 здійснювався в 32 групах. Тренерами-викладачами школи охоплено 487 учнів нашого міста по трьом відділенням спорту: баскетбол, волейбол, плавання. 


Заняття з плавання проводились на базі басейну КДЮСШ № 1. 219 учнів відділення організовані в 15 навчальних груп, з них груп початкової підготовки -1 р.н. – 7; груп початкової підготовки -2 р.н. – 2; груп початкової підготовки -3 р.н. – 2; груп попередньо базової підготовки -1 р.н. – 2; груп попередньо базової підготовки -2 р.н. – 1; груп попередньо базової підготовки -4 р.н. – 1. 

На основі договорів про співпрацю, заняття з баскетболу проводились на базах ЗНЗ міста, зокрема в: НВК № 9, 24, 26, гімназії № 21. Також заняття проводились на базах спорткомплексу СНУ та Військового ліцею. 87 учнів відділення баскетболу було сформовано в 6 груп, з них груп початкової підготовки -1 р.н. – 1; груп початкової підготовки -2 р.н. – 2; груп попередньо базової підготовки -1 р.н. – 1; груп попередньо базової підготовки -5 р.н. – 1; груп спеціалізованої базової підготовки-1 р.н. – 1.


На основі договорів про співпрацю заняття з волейболу проводились на базах ЗНЗ міста, зокрема в: НВК № 9, 10, 11, 22, 24, ЗОШ № 15, 19, гімназіях № 18, 21. 181 учнів було сформовано в 11 груп, з них: груп початкової підготовки -1 р.н. – 6; груп початкової підготовки -2 р.н. – 2; груп попередньо базової підготовки -1 р.н. – 1; груп попередньо базової підготовки -2 р.н. – 1; груп попередньо базової підготовки -3 р.н. – 1.


Спортивна школа у своїй діяльності керується Конституцією та законами України, Положенням про ДЮСШ, затвердженим Кабінетом Міністрів України від 5 листопада 2008 року № 993, та власним статутом.

Навчально-тренувальна та спортивна робота закладу проводиться за річним робочим планом, календарним планом спортивно-масових заходів, навчальними програмами з баскетболу, волейболу, плавання, що затверджені Мінмолодьспортом. 

Навчальний рік в КДЮСШ № 1 розпочинається з 1 вересня. Річний навчальний план для кожної групи розраховується на 52 тижні. 

До спортивної школи приймаються всі особи, що бажають займатися фізичною культурою та спортом, які виконали нормативи з фізичної підготовленості, встановлені навчальними програми з видів спорту: баскетболу, волейболу, плавання, та не мають медичних протипоказань.

Навчальні групи класифікуються етапами підготовки:

· початкової (в групах здійснюється відбір обдарованих вихованців для подальшої спеціалізації в обраному виді спорту, забезпечується підвищення у них інтересу до регулярної рухової активності, розвиток здібностей, формування морально-етичної і вольової поведінки, опанування вихованцями основ техніки і тактики);

· попередньої  базової (в групах здійснюється підготовка вихованців до тренувальних та змагальних навантажень, необхідних для досягнення високих спортивних результатів, забезпечується підвищення рівня фізичної підготовки та поліпшення спортивних результатів вихованців);

· спеціалізованої базової (до яких залучаються оптимальна кількість перспективних вихованців з метою спеціалізованої спортивної підготовки для досягнення ними високих спортивних результатів);

· підготовка до вищих досягнень (в групах забезпечується досягнення вихованцями високих спортивних результатів на всеукраїнських та міжнародних змаганнях, підготовки резерву до національних збірних команд України).


Переведення вихованців спортивної школи з нижчого етапу навчання до вищого здійснюється після виконання ними встановлених вимог, зазначених у навчальних програмах з видів спорту (баскетбол, волейбол, плавання).


Комплектація груп, чисельний склад, тривалість заняття, кількість годин на тиждень визначається у відповідності до Положення про ДЮСШ.


Норми тижневого режиму навчально-тренувальної роботи, 

норми наповнюваності груп

	Групи підготовки (етапи)
	Рік навчання
	Тижневий режим навчально-тренувальної роботи на етапах підготовки (години)
	Мінімальна кількість вихованців у групі на етапах підготовки

	
	
	
	баскетбол
	волейбол
	плавання

	Групи 

початкової підготовки
	1
	6
	16
	18
	15

	
	Більше 1 року
	8
	14
	16
	13

	Групи 

попередньої 

базової підготовки 
	1
	12
	12
	12
	10

	
	2
	14
	12
	12
	10

	
	3
	18
	12
	12
	8

	
	Більше 3 років
	20
	12
	12
	8

	Групи спеціалізованої базової 

підготовки
	1
	24
	6
	6
	5

	
	2
	26
	6
	6
	4

	
	Більше 2 років
	28
	6
	6
	4

	Групи підготовки до вищих досягнень 
	Весь термін
	32
	-
	6
	2



Цілі, завдання та зміст навчально-тренувальної роботи обумовлюється педагогічно доцільними формами, засобами, методами роботи. 


Згідно з розпорядженням Луцького міського голови від 01.02.2016 року № 55 та наказу управління освіти Луцької міської ради від 04.02.2016 року № 71-од в КДЮСШ № 1 відкрито відділення кульової стрільби (введено додаткових 2,5 ставки). На даний час адміністрацією закладу готуються зміни та доповнення до статуту КДЮСШ № 1.


На відділенні кульової стрільби займаються 44 учнів, які сформовані у 6 груп. Заняття з кульової стрільби проводяться на базі тиру ЗОШ № 25.

Кадрове забезпечення КДЮСШ № 1 здійснено у повній відповідності з навчальним робочим планом. На даний час навчально-тренувальний процес забезпечують 17 тренерів-викладачів (з них 5 сумісників) – 15 штатних одиниць. 

Заклад повністю укомплектований тренерами-викладачами, медичним та обслуговуючим персоналом. Розстановка кадрів умотивована і раціональна, здійснюється з урахуванням спеціалізації тренера з виду спорту. Досвід та кваліфікація кожного з них робить навчально-тренувальний процес ще більш ефективним.

Для більшого охоплення дітей ігровими видами спорту (дитячий юнацький баскетбол та волейбол у місті розвивається тільки у даній спортивній школі), заклад залучає до роботи працівників за суміщенням.
	№

п/п
	Прізвище, ім’я, по батькові сумісника
	Відділення спорту
	Спортивна база

	1.
	Єзерський Віктор Олександрович 
	Волейбол
	НВК № 24

	2.
	Кохан Людмила Ростиславівна 
	Волейбол
	НВК №22

	3.
	Іванюк Леонід Михайлович 
	Волейбол
	НВК № 11 

	4.
	Вертей Ігор Федорович 
	Волейбол
	ЗОШ № 10

	5.
	Ковальчук Андрій Дмитрович 
	Волейбол
	Гімназія № 18


З таблиці видно, що КДЮСШ №1  забезпечена фахівцями, які мають відповідну освіту, стаж, категорію. 

Тренери-викладачі першої категорії – 2

Тренери-викладачі другої категорії – 3

Тренери-викладачі без категорії – 12

У тому числі заслужені тренери України – 2

Висновок: загальний показник категорійності тренерів знижений із-за сумісників, які працюють на початковій ланці і не атестувалися як тренери-викладачі. За основним місцем роботи вони працюють вчителями фізичної культури загальноосвітніх шкіл і атестуються як педагоги. Інші тренери-викладачі готуються до проходження курсів та атестації.


З метою забезпечення розвитку та удосконалення навчально-тренувальної та спортивної роботи, професійної діяльності працівників у КДЮСШ № 1 створена тренерська рада, яку очолює її директор.


Тренерська рада спортивної школи вивчає плани, результати та актуальні питання навчально-тренувальної та спортивної роботи. Веде роботу по відбору найбільш перспективних учнів для подальшого направлення їх на навчання в ліцеї та інтернати спортивного профілю, проводить кадрову політику по агітації кращих випускників щодо їх вступу до профільних вищих навчальних закладів. Забезпечує активну участь спортсменів у заходах. Залучає батьків до проведення спільних заходів, організації змагань, досягаючи ділової співпраці по вихованню дітей та підвищення їхньої спортивної майстерності.


Відповідно до наказу управління освіти Луцької міської ради від 15.01.2014р. № 15-од проводилось комплексне вивчення та атестаційна експертиза КЗ «КДЮСШ № 1». 


Колегією управління освіти Луцької міської ради (рішення від 27.02.2014р. № 1/4) було ухвалено: відповідно до Орієнтованих критеріїв оцінки діяльності позашкільних навчальних закладів, затверджених наказом Міністерства освіти і науки України від 21.08.2003 р. № 567, комунальний заклад «КДЮСШ № 1 Луцької міської ради» визнано атестованим (63,7 залікових балів, достатній рівень): матеріально-технічний стан – 13,2 залікових балів, високий рівень; рівень  організації та результативність освітньої діяльності закладу – 33,5 залікових балів, достатній рівень; кадрове забезпечення – 6,7 залікових балів, достатній рівень; управлінська діяльність – 5,3 залікових балів, достатній рівень; додаткові напрями та показники освітньої діяльності, характерні для даного закладу – 5 залікових бали, високий рівень.


В березні 2014 року пройшли атестацію директор КДЮСШ № 1 Оксентюк Руслана Богданівна та заступник директора з навчально-тренувальної роботи Ярмусь Ірина Отарівна.  

Директор Оксентюк Р. Б.  бере участь у семінарах-навчаннях керівників загальноосвітніх та позашкільних установ (чотири семінари щороку), що організовує та проводить управління освіти. У 2016 році директор КДЮСШ № 1 пройшла курсову перепідготовку на виїзних курсах «Університету менеджменту освіти» при Академії Педагогічних наук МОН України за навчальним модулем «Керівники (резерв керівників) позашкільних навчальних закладів» та захистила випускну роботу на тему «Сучасні підходи до управлінської діяльності директора ДЮСШ». 


Заступник директора з навчально-тренувальної роботи Ярмусь І. О. бере участь у навчальних семінарах заступників директорів навчально-виховної та методичної роботи, що проводяться управлінням освіти та методичним кабінетом. 

КДЮСШ № 1, адміністрація та тренери-викладачі були неодноразово нагороджені грамотами, що відображено в таблицях.

	№

п/п
	Прізвище, ім’я, по батькові тренера-викладача
	Грамота, ким видана
	Дата, наказ

	1. 
	Кравчук Ігор Васильович 
	Грамота Волинської обласної держадміністрації управління освіти і науки за сумлінну працю та вагомий внесок у справу реалізації державної політики з розвитку творчого п потенціалу обдарованої учнівської молоді
	13.05.2013 року

Наказ № 283

	2. 
	Смітюх Сергій Володимирович 
	Грамота управління освіти Луцької міської ради за багаторічну сумлінну працю, пропаганду здорового способу життя серед учнівської молоді досягнуті високі результати у Спартакіаді школярів та з нагоди Дня фізичної культури та спорту 
	03.09.2013 року

Наказ № 104-з

	3. 
	Чайковський Дмитро Йосипович 
	Грамота управління освіти Луцької міської ради за багаторічну сумлінну працю, пропаганду здорового способу життя серед учнівської молоді досягнуті високі результати у Спартакіаді школярів та з нагоди Дня фізичної культури та спорту 
	03.09.2013 року

Наказ № 104-з

	4. 
	Ярмусь Ірина Отарівна, Смітюх Сергій Володимирович, Чайковський Дмитро Йосипович, Кравчук Ігор Васильович 
	Подяка управлінням освіти Луцької міської ради за чітку організацію та якісне суддівство при проведенні Спартакіади школярів
	27.05.2014 року

Наказ № 321-од

	5. 
	Адміністрація та тренери-викладачі 
	Подяка від комітету по фізичній культурі та спорту Луцької міської ради за участь у загальноміській акції «Фізична культура та спорт – здоров’я нації!», популяризацію фізичної культури, пропаганду здорового способу життя, залучення жителів міста Луцька до активних занять фізичною культурою та спортом
	15.07.2014 року

	6. 
	Кравчук Ігор Васильович 
	Подяка від комітету по фізичній культурі та спорту Луцької міської ради за сумлінну працю, високий професіоналізм, вагомий особистий внесок у розвиток фізичної культури та спорту в місті Луцьку, а також з нагоди професійного свята – Дня фізичної культури і спорту
	08.09.2015 року 

Наказ № 86

	7. 
	Оксентюк Руслана Богданівна, директор КДЮСШ № 1
	Подяка ЛПЗ «Волинський обласний госпіталь ветеранів війни» за значний вклад в організацію реабілітації учасників АТО
	2015

	8. 
	КДЮСШ № 1
	Грамота управління у справах молоді та спорту Волинської обласної державної адміністрації за зайняте ІІІ місце за підсумками рейтингу 2013 року з олімпійських видів спорту у Волинській області (обласні змагання) серед ДЮСШ і СДЮШОР (ІІ група)
	10.02.2014 року 

наказ № 51-од

	9. 
	КДЮСШ № 1
	Грамота управління у справах молоді та спорту Волинської обласної державної адміністрації за зайняте ІІІ місце за підсумками рейтингу 2013 року з олімпійських видів спорту у Волинській області (міжнародні та всеукраїнські змагання) серед ДЮСШ і СДЮШОР (ІІ група)
	10.02.2014 року 

наказ № 51-од

	10. 
	КДЮСШ № 1
	Грамота управління у справах молоді та спорту Волинської обласної державної адміністрації за зайняте ІІІ місце за підсумками рейтингу 2014 року з олімпійських видів спорту у Волинській області (обласні змагання) серед ДЮСШ і СДЮШОР (ІІ група)
	06.03.2015 року 

наказ № 92-од

	11. 
	КДЮСШ № 1
	Грамота управління у справах молоді та спорту Волинської обласної державної адміністрації за зайняте І місце за підсумками рейтингу 2015 року з олімпійських видів спорту у Волинській області (обласні змагання) серед ДЮСШ і СДЮШОР (ІІ група)
	17.02.2016 року 

наказ № 36



Результативність роботи КДЮСШ № 1 упродовж двох останніх років висвітлено на сторінках збірки «Результати участі ЗНЗ міста в олімпіадах, конкурсах, змаганнях, виставках, турнірах».


З метою визначення рівня загально фізичної, спеціально фізичної та техніко-тактичної підготовки вихованців КДЮСШ № 1 проводить спортивно-масову роботу у формі змагань, навчально-тренувальних зборів, контрольно-перевідних тестів. Присвоєння розрядів проводиться за єдиною класифікаційною таблицею результатів. 


Показники присвоєння розрядів за 2013, 2014, 2015 рр.

	№ п/п
	Розряди
	2013
	2014
	2015

	1.
	ІІ, ІІІ спортивний та юнацький розряди
	25
	41
	43

	2.
	І спортивний розряд
	12
	-
	15

	3.
	КМС
	2
	2
	-

	4.
	МС
	1
	-
	-



Результатом спортивної діяльності КДЮСШ № 1 є участь спортсменів у змаганнях. 


Учні Бедлінський І., Глушко П., Поляков Ю., Дейна М., Коцько В., грають у складі команди «Волиньбаскет-WOG» у чемпіонаті України з баскетболу серед чоловічих команд Суперліга Фаворит Спорт. Спортсмени відділення плавання, волейболу та баскетболу неодноразово ставали переможцями та призерами чемпіонатів області. 


Щороку вихованці КДЮСШ № 1 отримують нагороду від управління освіти Луцької міської ради в номінації «Високі спортивні досягнення». 

Загальна кількість змагань за 2015 рік – 43 (таблиці в додатку).


На відділеннях спорту КДЮСШ № 1 проходять змагання, які вже стали традиційними, а саме: 


- міжнародний турнір з баскетболу «Золота осінь»;


- турнір з волейболу серед юнаків з нагоди Дня Святого Миколая;


- міжобласний турнір з плавання;


- водно-спортивне свято «Ялинка на воді».


Методична робота є одним із засобів управління навчально-тренувальним процесом як поєднання професійних знань, умінь і навичок, необхідних для сучасного тренера-викладача. 


Навчально-методичний відділ КДЮСШ № 1 здійснює координацію роботи тренерів-викладачів спортивної школи з відбору учнів, організацію тренувальної роботи, контроль за комплектуванням спортивних груп, змістом та результатами навчально-тренувальної роботи, організовує роботу з підвищення кваліфікації тренерів-викладачів проведення відкритих навчально-тренувальних занять; веде статистичний облік та аналіз результатів роботи спортивної школи, відповідає за ведення навчальної документації.


З метою забезпечення розвитку навчально-тренувальної та спортивної роботи навчально-методичним відділом КДЮСШ № 1 розроблені методичні вказівки до практичних занять з плавання, організовано обмін досвідом, пропонуються нові підходи до організації навчально-тренувального процесу. Створені умови для самоосвіти та удосконалення змісту діяльності тренерів-викладачів, про що свідчить бібліотека з рефератів та наукових робіт тренерсько-викладацького складу. 


Надається методична допомога молодим спеціалістам протягом року та практична допомога по проведенню суддівства змагань різного рівня з профілюючих видів спорту. Постійно проводяться майстер-класи та семінари з ігрових видів спорту, в яких приймають участь не тільки тренери України, а й тренери Польщі та Америки.


У вересні 2013 року головний тренер американської команди «Loving The Dream» Джек Кейтс провів майстер клас з баскетболу для учнів та тренерів-викладачів КДЮСШ № 1.


Для учнів та тренерів-викладачів КДЮСШ № 1 щороку організовуються зустрічі та майстер-класи з майстрами спорту України    з обраних видів спорту.


Тренерами-викладачами КДЮСШ № 1 розроблено ряд методичних вказівок, зокрема: методичні вказівки до практичних занять з волейболу «Тактична підготовка волейболістів», «Спеціальна фізична підготовка волейболістів», методичні роботи на тему «Тактична підготовка юних баскетболістів», «Науково-методичний супровід в роботі з спортивно-обдарованою молоддю», «Методика виконання вправ, що сприяють розвитку витривалості», «Особливості фізичної підготовки плавців 7-10 років», «Впровадження інноваційних технологій в навчанні дітей молодшого віку плаванню на етапі освоєння з водним середовищем». 


З 2009 року ДЮСШ № 3 (басейн в районі Вересневого) зазнав кардинальних змін. 


По перше, на базі ліквідованої ДЮСШ № 3 була утворена КДЮСШ № 1 з відділеннями спорту: баскетбол, волейбол, плавання.


Матеріальна база для плавання потребувала капітального ремонту (басейн був недопущений до роботи службою санепідемстанції із-за існуючих на той час матеріально-технічних умов). До 2013 року заклад власними силами покращував матеріально-технічні умови. Потрібно було значне капіталовкладення аби зробити капітальний ремонт всіх приміщень, чаші басейну, даху, вентиляційної системи.

Пріоритетними цілями для КДЮСШ № 1, які мають найбільше значення для стратегії розвитку є: сучасна матеріально-технічна база; максимальне залучення контингенту віком 6-23 роки до занять у спортивній школі; досягнення вихованцями КДЮСШ № 1 високих спортивних результатів; підвищення репутації КДЮСШ № 1; надання якісних фізкультурно-спортивних послуг; поліпшення фінансового положення КДЮСШ № 1. 

Кошти, які щорічно закладаються в місцевому бюджеті – це заробітна плата та комунальні послуги. Тому, головним постало завдання пошуку додаткового фінансування закладу. Застосування маркетингового підходу в діяльності КДЮСШ № 1 допомогло вирішити проблему нестачі коштів.

Отже, визначивши стратегію розвитку спортивної школи та вивчивши маркетинг та процес управління маркетингом, було визначено такі етапи маркетингу в КДЮСШ № 1: 

1. Пошук благодійних коштів для проведення капітального ремонту басейну;

2. Створення сучасної  матеріально-технічної бази з новітніми технологіями очищення води в чаші басейну;

3. Надання якісних професійних послуг з навчання плаванню;

4. Реклама закладу;

5. Введення платної послуги з оздоровчого плавання в позаурочний час;

6. Утримання клієнтів через якісні послуги;

7. Розподіл коштів від надання платних послуг на розвиток КДЮСШ № 1

Зробивши письмове звернення з програмою розвитку матеріально-технічної бази басейну КДЮСШ № 1 до благодійного фонду Ігоря Палиці «Новий Луцьк», дирекція отримала згоду на проведення капітального ремонту приміщень та покращення матеріально-технічної бази школи за реалізацією програми «Луцьку – спорт вищих досягнень». Програма відновлення басейну передбачала залучення значних коштів (2 млн. грн.) та терміни виконання – липень-листопад 2013 року. Навчально-тренувальний період зазнав лише деякі незручності під час проведення ремонтних робіт (липень-серпень – пора відпусток, канікулярний період; вересень-жовтень – проведення занять ЗФП та сухого плавання у спортзалі та на спортивному майданчику). Хочеться відмітити, що був вдало підібраний  період виконання ремонтних робіт.

Отримавши сучасний басейн з новітніми технологіями очищення води школа стала конкуренто спроможною в наданні платних оздоровчих послуг з плавання в місті. 

Сучасні умови, якісні професійні послуги, відмінний санітарно-гігієнічний стан дозволив утримати старих клієнтів і привернув увагу нових – це знову ж таки маркетингові елементи управлінської діяльності директора. Всі ці маркетингові підходи значно підняли імідж КДЮСШ № 1 не лише в місті, а й в області.

Отримання пріоритетної цілі – поліпшення фінансування КДЮСШ № 1, тобто кошти від надання платних послуг, дає змогу на стабільність та успішність розвитку спортивної школи. Кошти закладу розподіляються по мірі потреби на обслуговування басейну, покращення матеріально-технічної бази, змагальну діяльність.


Загалом  фінансово-господарська діяльність закладу здійснюється на основі кошторису. Основним джерелом фінансування навчально-тренувальної та господарської діяльності соціального розвитку КДЮСШ № 1 та оплати праці його працівників є кошти місцевого бюджету. 


Джерелом формування кошторису закладу є:


- кошти засновника;


- кошти місцевого бюджету в розмірі передбаченому нормативами фінансування;


- кошти від надання платних послуг населенню;


- добровільні грошові внески;


- дотації з місцевих бюджетів.


Спортивна школа у процесі провадження фінансово-господарської діяльності має право: самостійно розпоряджатися коштами, одержаними від господарської та іншої  діяльності відповідно до статуту; модернізувати власну матеріально-технічну базу; придбати необхідне обладнання та інші матеріальні ресурси, що сприяють поліпшенню соціально-побутових умов.


Кошти закладу використовуються на проведення поточних ремонтів, змагань,  придбання неохлору, миючих та господарських товарів, спортивного інвентарю, канцелярських товарів. 

Позабюджетні джерела фінансування КДЮСШ № 1

	2013

	Платні послуги
	Благодійні внески

	
	Залишок на початок
	Надійшло
	Витрати
	Залишок на кінець
	Залишок на початок
	Надійшло
	Витрати
	Залишок на кінець

	
	11 331,72
	54 275,00
	43 720,25
	21 886,47
	0,89
	10 788,00
	
	10 788,89

	Витрати на зарплату
	
	
	12 923,02
	
	
	
	
	

	Витрати на утримання басейну
	
	
	29 987,02
	
	
	
	
	

	Витрати на комунальні
	
	
	810,21
	
	
	
	
	

	2014

	
	Залишок на початок
	Надійшло
	Витрати
	Залишок на кінець
	Залишок на початок
	Надійшло
	Витрати
	Залишок на кінець

	
	21 886,47
	124 597,49
	86 730,25
	59 753,71
	10 788,89
	7 215,00
	16 679,57
	1 324,32

	Витрати а зарплату
	
	
	21 462,58
	
	
	
	
	

	Витати на утримання басейну
	
	
	46 158,01
	
	
	
	14 835
	

	Витрати на комунальні
	
	
	19 019,66
	
	
	
	
	

	Витрати на змагання
	
	
	
	
	
	
	1 844,20
	

	2015

	
	Залишок на початок
	Надійшло
	Витрати
	Залишок на кінець
	Залишок на початок
	Надійшло
	Витрати
	Залишок на кінець

	
	59 753,71
	186 605,00
	196 947,89
	49 410,82
	1 324,32
	300,00
	
	1 624,32

	Витрати а зарплату
	
	
	31 465,55
	
	
	
	
	

	Витати на утримання басейну
	
	
	95 666,29
	
	
	
	
	

	Витрати на комунальні
	
	
	66 506,87
	
	
	
	
	

	Витрати на змагання
	
	
	3 309,18
	
	
	
	
	


Використання коштів міського бюджету на утримання установи за 2015-2016 роки

	2015
	2016

	Загальний фонд 
	Спеціальний фонд (бюджет розвитку)
	Загальний фонд
	Спеціальний фонд (бюджет розвитку)

	1 334 375,00
	12 700,00
	1 580 580,00
	69 500,00



Найбільш питому вагу в кошторисі доходів та видатків комунального закладу «Комплексна дитячо-юнацька спортивна школа № 1 Луцької міської ради» становлять:


2015 рік:


- затверджений план асигнувань на оплату праці з нарахуваннями в сумі 905 033,00 грн.


- затверджений план асигнувань на оплату комунальних послуг та енергоносіїв в сумі 346 734,00 грн.


- затверджений план асигнувань з оплати видатків на утримання установи (послуг телефонного зв’язку, касове обслуговування, придбання інвентарю, витрати на змагання) в сумі 82 608,00 грн.


- затверджений план асигнувань з бюджету розвитку (капітальний ремонт системи опалення) в сумі 12 700,00 грн.


В 2015 році придбано: 

- неохлору на суму 13 297,00 грн.; 

- господарчих товарів на суму 4 720,00 грн.;

- проведено заправку картриджа на суму 97 грн.;

- ремонт котла на суму 16 350 грн. 

На змагання у 2015 році виділено та використано 33 785 грн. (а в 2014 році 14 166,00 грн.).

У 2016 році:

- затверджений план асигнувань на оплату праці з нарахуваннями в сумі 1 008 100,00 грн.


- затверджений план асигнувань на оплату комунальних послуг та енергоносіїв в сумі 480 900,00 грн.


- затверджений план асигнувань з оплати видатків на утримання установи (послуг телефонного зв’язку, касове обслуговування, придбання інвентарю, витрати на змагання) в сумі 91 580,00 грн.


- затверджений план асигнувань з бюджету розвитку (придбання обладнання та предметів) в сумі 69 500,00 грн.


Поряд з навчально-тренувальною діяльністю у спортивній школі проводиться спортивно-оздоровча робота.


Щороку для учнів КДЮСШ №1 (близько 200 учнів) організовується та проводиться спортивно-оздоровчий майданчик, під час якого юні спортсмени не тільки проводять навчально-тренувальні заняття, а й заняття з оздоровчого плавання, цікаві екскурсії, конкурси, змагання, оздоровчі прогулянки, тематичні виховні заходи. 


Щороку літом за сприяння благодійного фонду Ігоря Палиці «Новий Луцьк» кращі вихованці КДЮСШ № 1 оздоровлювались в туристичному комплексі Буковель (с. Паляниця, Івано-Франківської області).


Крім того, щоліта, в червні місяці, в басейні спортивної школи організовується оздоровче плавання для учнів пришкільних таборів ЗНЗ м. Луцька.

Організаційна структура управління 















Головною метою роботи КДЮСШ №1 є забезпечення реалізації права громадян на здобуття позашкільної освіти, задоволення потреб громадян, суспільства у спортивній та оздоровчій діяльності, вдосконалення фізичного розвитку вихованців, підготовка спортивного резерву для Збірних команд України з видів спорту, формування здорового способу життя.

Організація діяльності спортивної школи здійснюється за двома формами: навчально-тренувальна та спортивна робота, основною формою спортивної роботи є участь вихованців у спортивних змаганнях різних видів. Отже, спортивні показники вихованців є головним критерієм якості та ефективності роботи тренерського складу. Протягом року навчально-методичним відділом школи ведеться систематичний облік спортивних показників вихованців школи, наприкінці року підводяться підсумки навчально-тренувальної та спортивної роботи школи в цілому і кожного тренера окремо, що дає можливість визначити цілі та завдання на наступний рік. 


Основними документами, які регулюють навчально-тренувальний процес є: річний навчальний план КДЮСШ № 1, робочий навчальний план, штатний розклад, тарифікаційний список тренерів-викладачів. 


Аналіз роботи тренерсько-викладацького колективу за навчальний рік проводиться за основними напрямами внутрішкільної діяльності: організаторської, навчально-тренувальної, виховної, методичної та кадрової. Обов’язково визначаються плюси та мінуси минулого року та шляхи подолання негативних моментів у наступному році. Перед колективом ставляться цілі та задачі на наступний рік а також колектив знайомиться та затверджує річний план роботи школи на наступний рік.


З метою забезпечення розвитку та удосконалення навчально-тренувальної та спортивної роботи, професійної діяльності працівників у спортивній школі створена тренерська рада, орган громадського самоврядування (загальні збори колективу), проводяться батьківські збори.


За час існування КДЮСШ № 1 налагоджена співпраця із спеціалізованою дитячо-юнацькою школою олімпійського резерву з плавання, баскетбольним клубом вищої ліги «Волиньбаскет-WOG» (наші учні виступають у складі команди у Чемпіонатах України з баскетболу серед чоловічих команд Суперліга Фаворит Спорт). 



Налагоджено співробітництво з польськими баскетбольними клубами міст Люблін та Торунь. Тренери-викладачі та спортсмени відділення баскетболу брали участь майстер-класах гравця НБА Мартіна Гордата та головного тренера американської команди ««Loving The Dream» Джека Кейтса. 


А на щорічний міжнародний турнір з баскетболу «Золота осінь», який вже став традиційним запрошуються команди з Білорусії та Польщі. 


Тренери-викладачі КДЮСШ № 1 проводять суддівство змагань різних рівнів. 


У 2014 році тренери-викладачі та учні КДЮСШ № 1 брали участь у ярмарку спорту  в рамках загальноміської акції «Фізична культура і спорт – здоров’я нації», яка була приурочена до 25-ї річниці проведення вільних виборів у Польщі.
Завдання на 2016 рік щодо зміцнення навчально-матеріальної бази:

· Ремонт резервного котла;

· Придбання теплообмінників;

· Ремонт стелі в чоловічій душовій;

· Проведення поточного ремонту приміщень;

· Придбання спортивного інвентарю.
В. о. директора                                                



Ірина Ярмусь 
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