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Середньостроковий план
пріоритетних публічних інвестицій

Луцької міської територіальної громади на 2027–2029 роки

Загальні засади формування Середньострокового плану

Середньостроковий план пріоритетних публічних інвестицій Луцької 
міської територіальної громади на 2027–2029 роки (далі – СПІ) є 
інструментом середньострокового визначення пріоритетів публічного 
інвестування громади. СПІ сформовано на основі Стратегії розвитку Луцької 
міської територіальної громади до 2030 року, актуальних потреб громади та 
пропозицій відповідальних структурних підрозділів міської ради.

Середньостроковий план пріоритетних публічних інвестицій громади 
формує основу для побудови ефективної та дієвої системи управління 
публічними інвестиціями, що забезпечує оптимізацію використання 
бюджетних ресурсів, підвищення прозорості у використанні публічних 
коштів та інтеграцію публічних інвестицій у загальний процес стратегічного 
планування, а також дозволяє зосередити ресурси на найбільш важливих для 
громади публічних інвестиційних проєктах (далі – проєкт) та програмах 
публічних інвестицій.

СПІ визначає пріоритетні галузі (сектори), підсектори, основні напрями 
публічного інвестування, цільові показники та індикатори за кожним 
напрямом, а також орієнтовний граничний розподіл коштів бюджету громади 
за галузями (секторами). Визначені напрями є основою для подальшого 
формування та відбору публічних інвестиційних проєктів та програм 
відповідно до встановлених пріоритетів.

Формування СПІ здійснюється в умовах воєнного стану з урахуванням 
потреб підвищення захисту та забезпечення стійкості інфраструктури 
громади, розвитку економічного потенціалу та цифрової спроможності.

Наскрізні стратегічні цілі здійснення публічних інвестицій

Визначені Стратегією розвитку Луцької міської територіальної громади 
до 2030 року пріоритети орієнтують громаду на розвиток сучасного, 
комфортного та конкурентоспроможного середовища, у якому поєднуються 
розвиток людського капіталу, модернізація інфраструктури, екологічна 
сталість, економічна спроможність та інноваційність.
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З урахуванням стратегічних цілей розвитку громади та структури 
напрямів СПІ визначено наскрізні стратегічні цілі, які мають 
міжсекторальний характер і враховуються під час визначення пріоритетів 
публічного інвестування:

1. Стійкість та безперервність функціонування громади – підвищення 
надійності критичної та муніципальної інфраструктури, готовності до 
ризиків і безперервності надання життєво важливих послуг.

2. Якість, доступність та безбар’єрність публічних послуг і простору – 
створення безпечного, доступного та комфортного середовища для 
мешканців громади.

3. Енергоефективність, енергонезалежність та екологічна сталість – 
зменшення енергоспоживання, розвиток відновлюваних джерел енергії, 
раціональне використання ресурсів та зменшення негативного впливу на 
довкілля.

4. Розвиток людського капіталу, економічної спроможності та 
інноваційного потенціалу – створення умов для освіти, молодіжного 
розвитку, підприємництва, інвестиційної діяльності та впровадження 
сучасних рішень.

5. Цифрова трансформація та сучасне управління – розвиток 
електронних комунікаційних систем, цифрових сервісів, аналітичних 
інструментів та сучасних підходів до управління.

Наскрізні стратегічні цілі забезпечують єдність та послідовність 
розвитку громади, підвищують ефективність використання ресурсів і 
сприяють сталому та комплексному прогресу. Вони створюють прозорі 
критерії оцінки проєктів, підвищують привабливість громади для інвесторів 
та партнерів і дозволяють інтегрувати місцеві проєкти у національні та 
міжнародні пріоритети.

Пріоритетні галузі (сектори)
та напрями публічного інвестування

Пріоритетні галузі (сектори), підсектори та основні напрями сформовано 
згідно з додатком до СПІ на основі пропозицій відповідальних структурних 
підрозділів міської ради та цільових показників. Всього середньостроковий 
план містить дев’ять галузей (секторів).

Освіта і наука. Пріоритетами є облаштування захисних споруд, 
створення сучасного освітнього простору, розвиток інфраструктури 
харчування, підвищення енергоефективності та енергонезалежності будівель, 
реконструкція, відновлення, ремонт і нове будівництво інфраструктури, 
підвищення протипожежної безпеки.

Соціальна сфера. Інвестиційні пріоритети охоплюють розвиток житлової 
інфраструктури соціальної підтримки та інтеграції вразливих груп, розвиток 
мережі ветеранських просторів, а також створення інфраструктури для 
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тимчасового проживання соціально вразливих верств населення, у тому числі 
внутрішньо переміщених осіб.

Муніципальна інфраструктура та послуги. Пріоритетами є розбудова, 
відновлення та модернізація муніципальної інфраструктури, підвищення 
енергоефективності громадських будівель, розвиток туристичної 
інфраструктури, модернізація систем централізованого водо- та 
теплопостачання, системи управління побутовими відходами, а також захист 
об’єктів критичної інфраструктури для забезпечення стійкості та 
безперервності надання жителям громади життєво важливих послуг.

Спорт, фізичне та молодіжне виховання. Передбачається розвиток 
мережі об’єктів спортивної інфраструктури з урахуванням вимог доступності 
та безпеки, а також розвиток сучасної, доступної та функціональної 
молодіжної інфраструктури для навчання, розвитку, громадської активності 
та самореалізації.

Транспорт та послуги зв’язку. Пріоритетом є комплексний розвиток 
громадського транспорту та міської інфраструктури, зокрема оновлення 
рухомого складу та розвиток інфраструктури міського громадського 
транспорту.

Цифрова трансформація. Основним напрямом є розвиток інформаційних 
(автоматизованих) електронних комунікаційних систем, у тому числі 
електронного урядування, та надання адміністративних послуг, розвиток 
цифрових сервісів, а також збільшенням використання адміністративних 
послуг онлайн.

Охорона здоров’я. Пріоритетом є розбудова та модернізація системи 
охорони здоров’я шляхом забезпечення медичних закладів сучасним 
обладнанням та технологіями, що має сприяти підвищенню рівня їх 
оснащення та якості медичних послуг.

Житло. Передбачається відновлення багатоквартирних будинків, 
пошкоджених внаслідок збройної агресії російської федерації, з орієнтацією 
на завершення відновлення пошкоджених об’єктів.

Культура та інформація. Пріоритетами є збереження культурної 
спадщини громади, покращення умов надання культурних послуг шляхом 
реконструкції та модернізації матеріально-технічної бази закладів культури, 
забезпечення доступності культурних закладів для маломобільних груп 
населення.

Підсектори галузей (секторів) для публічного інвестування дозволяють 
диференціювати галузь (сектор) для публічного інвестування на відповідні 
складові, в яких будуть здійснюватися публічні інвестиції, та допомагають 
зосередитись на специфічних потребах і можливостях, що існують у 
конкретних сферах. Основні напрями публічного інвестування, ключові 
сфери, у яких спрямовуються інвестиції, забезпечують послідовність і 
системність реалізації проєктів та сприяють ефективному використанню 
ресурсів. Узгодження окремих напрямів із державними пріоритетами 
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гарантує, що кожен реалізований інвестиційний проєкт сприятиме 
комплексному, сталому та інноваційному розвитку громади.

Фінансова структура публічних інвестицій

Орієнтовний розподіл граничного сукупного обсягу публічних 
інвестицій на 2027–2029 роки визначається за пріоритетними галузями 
(секторами) відповідно до доведених фінансових можливостей громади та 
має таку структуру:

Орієнтовний граничний сукупний обсяг публічних інвестицій, 
грнГалузь (сектор)

2027 рік 2028 рік 2029 рік разом

Освіта і наука 158 882 500,00 257 128 400,00 182 732 900,00 598 743 800,00

Соціальна сфера 21 412 600,00 24 540 800,00 39 477 400,00 85 430 800,00

Муніципальна 
інфраструктура та 
послуги

197 032 300,00 195 554 200,00 293 704 600,00  686 291 100,00

Спорт, фізичне та 
молодіжне виховання 60 672 600,00 59 319 200,00 72 337 100,00 192 328 900,00

Транспорт та послуги 
зв’язку 163 504 000,00 204 713 500,00 50 000 000,00 418 217 500,00

Цифрова 
трансформація 3 781 700,00 3 093 400,00 3 920 200,00 10 795 300,00

Охорона здоров’я 22 942 100,00 8 163 100,00 1 008 400,00 32 113 600,00

Житло 17 034 700,00 17 185 400,00 23 334 600,00 57 554 700,00

Культура та 
інформація 15 331 200,00 27 496 700,00 39 668 700,00 82 496 600,00

Всього: 660 593 700,00 797 194 700,00 706 183 900,00 2 163 972 300,00

Підсумки

Сфера дії середньострокового плану охоплює проєкти та програми 
публічних інвестицій, що спрямовані на розвиток, у тому числі відбудову і 
відновлення, окремих галузей економіки територіальної громади, на 
створення (придбання), реконструкцію, технічне переоснащення основних 
засобів, інших необоротних матеріальних активів, які повністю або частково 
реалізуються за рахунок публічних інвестицій, у тому числі на умовах 
публічно-приватного партнерства, крім проєктів, пов’язаних з 
обороноздатністю держави.
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Водночас СПІ не охоплює компенсації за пошкодження та знищення 
окремих категорій об’єктів нерухомого майна внаслідок бойових дій, 
терористичних актів і диверсій, спричинених збройною агресією російської 
федерації проти України, а також гранти, програми підтримки бізнесу, 
фінансування приватного сектора міжнародними фінансовими організаціями 
та інші інструменти і форми підтримки бізнесу та громадян, які не є 
публічними інвестиціями у розумінні Бюджетного кодексу України.

Надалі підготовка публічних інвестиційних проєктів та програм 
передбачає обов’язкове визначення напряму публічного інвестування у 
відповідній галузі (секторі), з яким пов’язаний проєкт чи програма, а також 
узгодження їх цілей з таким напрямом. Лише ті проєкти та програми, що 
включені до галузевого (секторального) проєктного портфелю та 
відповідають основним напрямам публічного інвестування, увійдуть до 
Єдиного проєктного портфелю публічних інвестицій Луцької міської 
територіальної громади та, відповідно, зможуть отримати фінансування.

Керуючий справами
виконавчого комітету міської ради        Наталія ЮРЧЕНКО

Смаль 777 955
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Додаток
до Середньострокового плану 
пріоритетних публічних інвестицій 
Луцької міської територіальної громади
на 2027‒2029 роки

Пріоритетні галузі (сектори), підсектори та основні напрями публічного інвестування

Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування — Освіта і наука
Структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор) для публічного інвестування — Департамент освіти
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період на галузь (сектор) — 598 743 800,00 грн

Підсектор галузі 
(сектору) для 
публічного 

інвестування

Основний напрям публічного 
інвестування Найменування цільового показника

Базове 
значення,

%

Планове 
значення 

на 
2027 рік, 

%

Планове 
значення 

на 
2028 рік, 

%

Планове 
значення 

на 
2029 рік, 

%

Освіта
Облаштування захисних споруд 
цивільного захисту (укриттів) у 

закладах та установах освіти

Рівень забезпечення закладів освіти 
спорудами цивільного захисту 80 85 90 100

Рівень розвитку сучасного освітнього 
середовища закладів загальної 

середньої освіти
20 40 60 80

Освіта
Сучасний освітній простір та 

якісний зміст: лабораторії, 
майстерні, кабінети тощо (НУШ) Рівень модернізації та розвитку 

освітньої інфраструктури закладів 
професійної освіти

40 50 60 70

Освіта
Забезпечення доступу до 
якісного та безпечного 

харчування у закладах освіти 

Частка модернізованих їдалень 
(харчоблоків) у загальній кількості 10 15 20 25
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шляхом розвитку сучасної 
інфраструктури їдалень 

(харчоблоків)

Освіта
Енергоефективність та 

енергонезалежність будівель 
закладів та установ освіти

Рівень енергоефективності та 
енергонезалежності будівель закладів 

та установ освіти
20 25 30 35

Освіта
Реконструкція, відновлення, 
ремонт та нове будівництво 

інфраструктури закладів освіти

Рівень оновленої інфраструктури 
закладів освіти шляхом нового 

будівництва
30 30 50 60

Освіта
Підвищення рівня 

протипожежної безпеки в 
закладах та установах освіти

Частка закладів освіти, які облаштовані 
системою протипожежного захисту 20 30 40 50

Освіта
Житлові простори: розвиток та 

модернізація пансіонів та 
гуртожитків закладів освіти

Рівень готовності пансіону до 
експлуатації відповідно до вимог 

безпеки, інклюзивності та 
енергоефективності

0 30 60 80

Освіта

Створення умов для рівного 
доступу до освіти шляхом 
розвитку інфраструктури 

перевезень

Підвищення рівня доступності закладів 
освіти через оновлення та розвиток 

інфраструктури шкільних перевезень
80 85 90 95

Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування — Соціальна сфера
Структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор) для публічного інвестування — Департамент соціальної політики
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період на галузь (сектор) — 85 430 800,00 грн

Підтримка сімей з 
дітьми та захист 

прав дітей

Розвиток житлової 
інфраструктури соціальної 

підтримки та інтеграції 
вразливих груп

Рівень забезпечення соціальним 
житлом осіб, які його потребують 10 20 30 40
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Ветерани Розвиток мережі ветеранських 
просторів

Розширення мережі ветеранських 
просторів для забезпечення 

комплексної підтримки, соціальної 
адаптації, реінтеграції та самореалізації 

ветеранів війни, членів їхніх сімей і 
сімей загиблих (померлих)

30 45 75 100

Соціальна оренда 
та інфраструктура 

тимчасового 
проживання

Створення інфраструктури для 
тимчасового проживання 

соціально вразливих верств 
населення, в т. ч. внутрішньо 

переміщених осіб

Рівень розвитку інфраструктури для 
тимчасового проживання соціально 
вразливих верств населення, в т. ч. 

внутрішньо переміщених осіб

10 40 60 80

Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування — Муніципальна інфраструктура та послуги
Структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор) для публічного інвестування — Департамент економічної політики
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період на галузь (сектор) — 686 291 100,00 грн

Частка завершених безбар’єрних 
маршрутів 0 30 45 50

Розбудова та 
відновлення 

інфраструктури

Розбудова, відновлення та 
модернізація муніципальної 

інфраструктури
Рівень забезпечення відновлення та 

розвитку муніципальної 
інфраструктури

30 35 40 45

Рівень модернізації інфраструктури 
очищення стічних вод 0 20 70 100

Частка модернізованої інфраструктури 
централізованого водопостачання 5 10 15 25Водопостачання 

та водовідведення

Відновлення, розвиток та 
модернізація інфраструктури 

централізованого водопостачання 
та водовідведення, в тому числі з 
впровадженням альтернативних 

джерел енергії

Збільшення частки відновлюваних 
джерел енергії у споживанні 

підприємств водопостачання та 
водовідведення

3 10 10 40
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Містобудування, 
благоустрій

Підвищення енергоефективності 
в громадських будівлях

Частка громадських будівель, які 
планується термомодернізувати 30 33 34 36

Рівень забезпечення громади сучасною 
туристичною інфраструктурою 30 30 40 60

Туристичні 
послуги

Розвиток туристичної 
інфраструктури та туристичної 

привабливості Рівень туристичної привабливості та 
відвідуваності громади 50 60 80 100

Управління 
побутовими 
відходами

Реконструкція та модернізація 
системи управління побутовими 

відходами
Частка переробки побутових відходів 5 5 5 20

Рівень споживання природного газу 
підприємствами теплопостачання 100 100 100 88

Теплопостачання

Відновлення, модернізація та 
розвиток систем 

централізованого та 
децентралізованого 

теплопостачання
Рівень викидів парникових газів в 

секторі теплопостачання 100 100 100 88

Захисні споруди 
об’єктів 

інфраструктури

Відновлення, модернізація та 
захист об’єктів критичної 

інфраструктури для забезпечення 
їх стійкості до загроз та 

безперервності надання життєво 
важливих послуг

Частка об’єктів критичної 
інфраструктури, на яких проведено 

заходи із захисту
65 75 85 100

Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування — Спорт, фізичне та молодіжне виховання
Структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор) для публічного інвестування — Департамент молоді та спорту
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період на галузь (сектор) — 192 328 900,00 грн
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Спорт та фізичне 
виховання

Створення та розвиток мережі 
об’єктів спортивної 

інфраструктури з урахуванням 
вимог доступності та безпеки

Рівень покращення спортивної 
інфраструктури 25 35 50 60

Молодь Розвиток молодіжної 
інфраструктури міста

Підвищення рівня забезпеченості 
молоді сучасною, доступною та 
функціональною молодіжною 

інфраструктурою для навчання, 
розвитку, громадської активності та 

самореалізації

10 25 45 60

Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування — Транспорт та послуги зв’язку
Структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор) для публічного інвестування — Департамент економічної політики
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період на галузь (сектор) — 418 217 500,00 грн

Рівень оновлення рухомого складу 
міського громадського транспорту 50 90 90 90

Громадський 
транспорт

Комплексний розвиток 
громадського транспорту та 

міської інфраструктури Рівень розвитку інфраструктури 
міського громадського транспорту 15 25 45 65

Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування — Цифрова трансформація
Структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор) для публічного інвестування — Управління інформаційно-комунікаційних 
технологій
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період на галузь (сектор) — 10 795 300,00 грн
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Підвищення рівня надання послуг 
мешканцям громади шляхом 

впровадження платформи цифрових 
сервісів та мобільного додатку на її 

основі

30 50 70 80

Цифровізація та 
публічні послуги

Забезпечення розвитку 
інформаційних 

(автоматизованих) електронних 
комунікаційних систем, в тому 
числі електронного урядування 

та надання адміністративних 
послуг

Підвищення рівня надання 
адміністративних послуг онлайн від 

їхньої загальної кількості
20 20 35 50

Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування — Охорона здоров’я
Структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор) для публічного інвестування — Управління охорони здоров’я
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період на галузь (сектор) — 32 113 600,00 грн

Розбудова та 
модернізація 

системи охорони 
здоров’я

Забезпечення медичних закладів 
сучасним обладнанням

Підвищення рівня оснащення закладів 
охорони здоров’я сучасним медичним 

обладнанням та технологіями
65 70 75 85

Реабілітаційна 
допомога

Забезпечення доступності до 
якісних реабілітаційних послуг

Підвищення рівня доступності надання 
якісних реабілітаційних послуг 65 70 75 85
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Спеціалізована 
медична допомога

Забезпечення доступу до якісної 
медичної допомоги шляхом 

модернізації медичної 
інфраструктури

Підвищення рівня доступу до якісної 
медичної допомоги в стаціонарних 

умовах
65 70 75 85

Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування — Житло
Структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор) для публічного інвестування — Департамент житлово-комунального господарства
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період на галузь (сектор) — 57 554 700,00 грн

Відновлення 
житла

Відновлення багатоквартирних 
будинків, пошкоджених 

внаслідок збройної агресії рф
Частка відновлених об’єктів 82,5 90 95,5 100

Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування — Культура та інформація
Структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор) для публічного інвестування — Департамент культури
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період на галузь (сектор) — 82 496 600,00 грн

Частка об’єктів/будівель, в яких 
проведено модернізацію, у загальній 

кількості
10 13 23 40

Культурні послуги

Покращення умов надання 
культурних послуг шляхом 

реконструкції та модернізації 
матеріально- технічної бази 

закладів культури
Частка культурних закладів, 

облаштованих для маломобільних груп 
населення, у загальній кількості

0 13 23 40
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Культурна 
спадщина та 
національна 

пам’ять

Забезпечення збереження 
культурної спадщини Луцької 

міської територіальної громади 
шляхом проведення ремонтно-

реставраційних робіт, реставрації 
об’єктів культурної спадщини

Частка об’єктів культурної спадщини, 
на яких проведено ремонтно-
реставраційні, реставраційні, 

консерваційні або протиаварійні роботи 
Смаль

2,5 5 7,5 10

Смаль 777 955


